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“The best way to predict the future is to invent it.”

,, Cel mai bun mod de a prezice viitorul este sa il inventezi.’
— Alan Kay

I. Preambul

Universitatea Tehnica a Moldovei reprezintd principala institutie de invatdmant superior
tehnic, ingineresc, agricol si de medicina veterinara din Republica Moldova, avand un rol strategic
in formarea capitalului uman, dezvoltarea cercetarii aplicate, sustinerea inovarii, transferului teh-
nologic si modernizarea economiei nationale.

Perioada 2026 - 2031 constituie o etapa decisiva pentru consolidarea UTM ca universitate
comprehensiva, antreprenoriald, internationalizata si profund conectata la prioritatile de dezvol-
tare ale Republicii Moldova si ale Uniunii Europene. Strategia porneste de la acumularile realizate
in perioada precedenta, de la procesele de fuziune si integrare institutionala, de la extinderea pro-
filului academic si stiintific al universitatii, precum si de la necesitatea adaptarii continue la tran-
sformarile tehnologice, demografice, economice si geopolitice.

Integrarea Universitatii Agrare de Stat din Moldova, a institutelor de cercetare si a Centrului
Universitar ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul a extins semnificativ aria de competentd a
UTM si a creat premise pentru dezvoltarea unor noi domenii strategice: agricultura inteligenta,
medicind veterinara, stiinte ale mediului, biotehnologii, securitate alimentara, energie, digitali-
zare, dezvoltare regionald, drept inovational, administratie publica si servicii comunitare.

Strategia pentru anii 2026 - 2031 este fundamentata pe principiile calitatii, integritatii, res-
ponsabilitatii publice, excelentei academice, inovdrii, internationalizarii, interdisciplinaritatii,
transparentei si sustenabilitatii. Documentul stabileste directiile majore de dezvoltare institutio-
nald si ofera cadrul de referinta pentru planificarea anuald, alocarea resurselor, monitorizarea per-
formantei si evaluarea impactului universitatii.

II. Viziunea UTM pentru anul 2031

Péana 1n anul 2031, Universitatea Tehnica a Moldovei va fi o universitate europeana de re-
ferintd 1n educatie, cercetare aplicata, inovare, transfer tehnologic si dezvoltare regionala, recu-
noscutd pentru calitatea programelor de studii, performanta cercetarii, integrarea cu industria, des-
chiderea internationald, transformarea digitald si contributia directd la modernizarea Republicii
Moldova.

UTM va functiona ca o universitate inteligenta, integrata si antreprenoriala, capabila sa for-
meze specialisti competitivi, sa genereze cunoastere relevanta, sa creeze solutii tehnologice pentru
economie $i societate si sd contribuie la dezvoltarea echilibratd a regiunilor térii, inclusiv prin
consolidarea Centrului Universitar Cahul ca hub regional al UTM.

III. Misiunea UTM

Misiunea Universitatii Tehnice a Moldovei este de a forma specialisti, cercetatori, inovatori
si lideri capabili sa contribuie la dezvoltarea durabild a Republicii Moldova, prin educatie de ca-
litate, cercetare stiintificd performantd, inovare, transfer tehnologic, cooperare internationald si
parteneriat activ cu industria, administratia publica si comunitatea.
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UTM 1isi asuma rolul de institutie strategicd pentru dezvoltarea capitalului uman in domenii
esentiale ale economiei nationale: inginerie, tehnologii informationale, electronica, energetica,
constructii, arhitecturd, transporturi, agricultura, medicind veterinara, tehnologii alimentare, bio-
tehnologii, economie, design, drept aplicat, administratie si dezvoltare regionala.

IV. Principii strategice
Implementarea Strategiei UTM pentru anii 2026 - 2031 se va realiza in baza urmatoarelor
principii:

1. Calitate academica si relevantd sociald, prin dezvoltarea programelor de studii orientate
spre competente, rezultate ale Tnvatarii si cerintele pietei muncii.

2. Integritate, eticd si responsabilitate publica, prin consolidarea culturii institutionale bazate
pe corectitudine, transparentd, merit si respectarea normelor academice.

3. Interdisciplinaritate si inovare, prin dezvoltarea programelor, proiectelor si echipelor de
cercetare Intre facultati, institute, centre si parteneri externi.

4. Transformare digitala si utilizare responsabild a inteligentei artificiale, prin modernizarea
proceselor educationale, administrative si de cercetare.

5. Internationalizare si integrare europeana, prin mobilitdti, proiecte, programe comune, du-
bla diploma, microcalificari internationale si participare activa in retele universitare.

6. Parteneriat cu industria si comunitatea, prin implicarea mediului economic in educatie,
cercetare, inovare, stagii, antreprenoriat si transfer tehnologic.

7. Dezvoltare durabila si eficienta institutionald, prin utilizarea responsabild a resurselor,
modernizarea infrastructurii si diversificarea surselor de finantare.

8. Coeziune institutionala si regionald, prin integrarea deplind a tuturor structurilor UTM si
dezvoltarea Centrului Universitar Cahul ca platforma de educatie, cercetare si dezvoltare
regionala.

V. Obiective strategice pentru perioada 2026 - 2031

Obiectiv strategic 1. Finalizarea integrarii institutionale si valorificarea noii ar-
hitecturi UTM

UTM va continua procesele de integrare academica, administrativd, financiara, digitald si
organizationald a structurilor absorbite, cu accent pe armonizarea procedurilor, consolidarea coe-
ziunii institutionale si valorificarea noilor domenii academice st stiintifice.

Obiective specifice
1.1. Armonizarea cadrului institutional, administrativ si normativ al UTM.
1.2. Consolidarea coordonarii intre facultdti, institute, Colegiul UTM si Centrul Universitar
Cahul.
1.3. Valorificarea domeniilor noi integrate si dezvoltarea interdisciplinaritatii.

Directii de actiune

Vor fi armonizate regulamentele, procedurile si politicile interne ale tuturor structurilor
integrate; va fi consolidatd integrarea Centrului Universitar Cahul si a institutelor de cercetare in
sistemul unitar de management al UTM; vor fi dezvoltate mecanisme de coordonare intre facultati,
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institute, colegiu si centre; va fi elaborata harta institutionala a resurselor UTM; vor fi promovate
programe si proiecte interdisciplinare in domenii precum inteligenta artificiala, securitate ciber-
netica, agriculturd inteligenta, biotehnologii, energie, mediu, drept inovational si dezvoltare regi-
onala.

Rezultat strategic asteptat
UTM va functiona ca o institutie integrata, coerenta si eficienta, cu structuri interconectate,
procese armonizate, resurse valorificate si identitate institutionala comuna.

Obiectiv strategic 2. Modernizarea educatiei si dezvoltarea unei oferte acade-
mice relevante, flexibile si competitive
UTM va dezvolta un proces educational centrat pe student, orientat spre competente, inte-

gritate academica, flexibilitate curriculara, digitalizare, internationalizare si integrare cu piata
muncii.
Obiective specifice

2.1. Modernizarea si flexibilizarea programelor de studii.

2.2. Digitalizarea si modernizarea procesului de predare-invatare-evaluare.

2.3. Consolidarea retentiei studentilor si dezvoltarea relatiei cu elevii si viitorii studenti.

2.4. Promovarea integritatii academice, eticii universitare si calitatii educatiei.

Directii de actiune

Vor fi realizate audituri anuale ale programelor de studii; vor fi actualizate planurile de in-
vatamant in corelare cu cerintele pietei muncii, standardele nationale si europene si strategiile Re-
publicii Moldova; va fi introdus trunchiul comun pentru anii I - II la nivel de domeniu, facultate
sau campus; vor fi dezvoltate programe noi in domenii emergente precum agricultura inteligenta,
tehnologii digitale 1n agricultura sustenabila, inteligenta artificiala, securitate cibernetica, tehnolo-
gii alimentare, nutritie, mobilitate durabila, fabricatie digitald si robotica.

UTM va extinde microcalificarile si microcertificarile pentru studenti, absolventi, specialisti
din industrie, cadre didactice si angajati ai autoritatilor publice. Vor fi dezvoltate nvatamantul la
distanta si resursele educationale digitale, metodele moderne de predare si evaluare, portofoliile
digitale, proiectele aplicative, studiile de caz si temele reale propuse de industrie.

Universitatea va consolida integritatea academica prin utilizarea sistemelor antiplagiat, de-
tectoarelor de inteligenta artificiala, testelor si examenelor computerizate, supravegherii online si
regandirii metodelor de evaluare. Codul de Etica si Deontologie Profesionald va fi revizuit, iar
rolul Comisiei de Etica va fi consolidat. Evaluarile semestriale ale cadrelor didactice de catre stu-
denti vor continua si vor fi utilizate pentru Tmbunatatirea calitatii procesului educational.

Rezultat strategic asteptat

UTM va avea o oferta educationald moderna, flexibila, competitiva si conectata la economia
reald, capabild sa atragd studenti, sa asigure retentia acestora si sd formeze absolventi pregatiti
pentru profesiile viitorului.
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Obiectiv strategic 3. Transformarea digitala a UTM si dezvoltarea universitatii
inteligente

Transformarea digitala reprezintd o directie transversald a dezvoltarii institutionale, vizand
modernizarea proceselor academice, administrative, financiare, de cercetare, internationalizare si
resurse umane.

Obiective specifice
3.1. Dezvoltarea cadrului strategic si institutional pentru transformarea digitala.
3.2. Digitalizarea serviciilor administrative, academice si de management institutional.
3.3. Dezvoltarea ecosistemului digital de educatie si cercetare.
3.4. Integrarea responsabild a inteligentei artificiale in educatie, cercetare si administratie.
3.5. Modernizarea infrastructurii digitale si consolidarea securitdtii cibernetice.

Directii de actiune

UTM va realiza auditul digital al proceselor universitare si va elabora Foaia de parcurs pen-
tru transformarea digitala 2026 - 2031. Vor fi digitalizate fluxurile de documente, arhiva instituti-
onala si serviciile pentru studenti, cadre didactice, cercetatori si personal administrativ. Se va ex-
tinde utilizarea semnaturii electronice, iar bazele de date institutionale vor fi integrate intr-un sis-
tem unic de management bazat pe date.

Universitatea va implementa sistemul CRIS pentru raportarea, monitorizarea si evaluarea
activitdtilor de cercetare si inovare. Vor fi dezvoltate platformele de e-learning, videoconferinta,
biblioteca digitala, resurse educationale digitale, portofolii digitale, simulatoare, instrumente de
evaluare digitala si feedback electronic.

UTM va elabora cadrul institutional privind utilizarea responsabila a inteligentei artificiale
s1 va organiza instruiri pentru cadre didactice, cercetatori, studenti si personal administrativ. Va fi
introdus un modul transversal privind alfabetizarea in inteligenta artificiald si utilizarea responsa-
bila a instrumentelor generative.

Rezultat strategic asteptat
UTM va deveni o universitate inteligenta, digitalizatd, sigura cibernetic si orientata spre ser-
vicii electronice eficiente, decizii bazate pe date si utilizarea responsabila a inteligentei artificiale.

Obiectiv strategic 4. Consolidarea cercetarii, inovarii si transferului tehnologic

UTM va consolida cercetarea stiintifica, inovarea si transferul tehnologic ca dimensiuni de-
finitorii ale profilului institutional, cu accent pe cercetarea aplicata, interdisciplinaritate, impact
economic si vizibilitate internationala.

Obiective specifice
4.1. Dezvoltarea cercetarii interdisciplinare si a agendei institutionale de cercetare.
4.2. Consolidarea capacitatii de atragere si management al proiectelor.
4.3. Cresterea vizibilitatii, performantei si integritatii cercetarii.
4.4. Modernizarea infrastructurii de cercetare si dezvoltarea platformelor de inovare.
4.5. Dezvoltarea transferului tehnologic, brevetarii si doctoratului.
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Directii de actiune

Vor fi create colective interdisciplinare de cercetare intre facultati, institute, centre de cerce-
tare si parteneri externi. UTM va elabora o agenda institutionala de cercetare pentru domenii pri-
oritare precum inteligenta artificiald, securitate cibernetica, energetica, electronicd, nanotehnolo-
gii, biotehnologii, agricultura inteligentd, medicind veterinara, siguranta alimentara, tehnologii ali-
mentare, transporturi, constructii, economie verde si dezvoltare regionala.

Vor fi consolidate structurile de suport pentru scrierea, depunerea si managementul proiec-
telor nationale si internationale. UTM va sustine cofinantarea proiectelor castigate, participarea la
conferinte internationale, stimularea publicatiilor indexate, brevetelor si rezultatelor de transfer
tehnologic.

Vor fi modernizate laboratoarele si infrastructura de cercetare, inclusiv Statiunea de Cerce-
tare si Extensiune n Agriculturd Criuleni, AgroTek Park, AgroTek Arena, GreenBioHub, Green-
TechHub si Clinica Veterinard Universitard. Se va dezvolta cercetarea biomedicald veterinara si
One Health. Vor fi sustinute doctoratele In cotutela internationala, atragerea doctoranzilor strdini
si comercializarea rezultatelor cercetarii.

Rezultat strategic asteptat

UTM va fi consolidatd ca pol national de cercetare aplicata, inovare si transfer tehnologic,
cu vizibilitate internationald, capacitate sporitd de atragere a proiectelor si impact direct asupra
economiei si societatii.

Obiectiv strategic 5. Dezvoltarea si motivarea resurselor umane

Resursa umana reprezinta principalul capital strategic al universitatii. UTM va promova po-
litici de atragere, motivare, dezvoltare profesionald, evaluare transparenta si recunoastere a perfor-
mantei.

Obiective specifice
5.1. Planificarea strategica a resurselor umane.
5.2. Atragerea, sustinerea si retentia cadrelor tinere.
5.3. Dezvoltarea competentelor profesionale, digitale si internationale ale personalului.
5.4. Evaluarea, motivarea si recunoasterea performantei profesionale.
5.5. Imbunatitirea conditiilor de munci si promovarea bunistrii organizationale.

Directii de actiune

Vor fi elaborate si actualizate planurile de dezvoltare a resurselor umane la nivel de facultati,
institute, departamente si centru universitar. Va fi creata o bazd de date institutionala privind com-
petentele personalului, formarile realizate, performantele si necesitatile de dezvoltare.

UTM va implementa programe de mentorat pentru cadrele didactice tinere si cercetdtorii
aflati la inceput de cariera, va atrage absolventi performanti catre cariera academica si cercetare si
va dezvolta mecanisme de sustinere diferentiatd a cadrelor tinere, inclusiv prin sporuri, granturi
interne si reducerea poverii administrative.

Universitatea va organiza cursuri de limba engleza, pedagogie universitard modernd, tehno-
logii digitale, inteligenta artificiala, eticd academica si management de proiecte. Vor fi sustinute
mobilitatile, stagiile, certificarile profesionale internationale, implicarea profesorilor invitati si
atragerea cercetdtorilor din diaspora.
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Rezultat strategic asteptat

UTM va dispune de o comunitate academica motivata, performantd, internationalizata si di-
gital competentd, capabila sa sustind calitatea educatiei, cercetarea avansata si dezvoltarea institu-
tionald durabila.

Obiectiv strategic 6. Diversificarea surselor de finantare si cresterea venituri-
lor proprii

Sustenabilitatea financiara a UTM va fi asiguratd prin diversificarea surselor de finantare,
dezvoltarea serviciilor universitare, atragerea proiectelor si consolidarea parteneriatelor econo-
mice.

Obiective specifice
6.1. Dezvoltarea cadrului institutional pentru diversificarea veniturilor.
6.2. Dezvoltarea serviciilor specializate, contractelor economice si parteneriatelor cu mediul
economic.

Directii de actiune

UTM va elabora o strategie institutionala de diversificare a veniturilor proprii si va identifica
serviciile educationale, stiintifice, tehnologice si de consultanta care pot genera venituri la nivel
de facultati, institute si subdiviziuni universitare. Va fi creata o baza de date cu potentiali finanta-
tori, sponsori si parteneri economici.

Vor fi dezvoltate serviciile Clinicii Veterinare Universitare, ale AgroTek Park, AgroTek
Arena, Statiunii Criuleni si GreenBioHub pentru fermieri, companii agricole, autoritati si parteneri
de dezvoltare. UTM va extinde serviciile de prototipare, imprimare 3D, analiza tehnica, proiectare,
optimizare de procese si consultantd industriala. Serviciile universitatii vor fi promovate prin plat-
forme digitale, targuri, forumuri si Intalniri sectoriale.

Rezultat strategic asteptat

UTM va deveni mai sustenabild financiar, cu surse diversificate de venit, capacitate sporitd
de atragere a finantarilor si servicii relevante pentru economie, industrie, agricultura, administratie
publica si comunitate.

Obiectiv strategic 7. Management universitar responsabil, transparent, partici-
pativ si digitalizat

UTM va consolida un model de guvernanta universitara bazat pe transparenta, responsabili-
tate publica, consultare, colegialitate, participare si eficientd manageriala.

Obiective specifice
7.1. Consolidarea guvernantei universitare si a transparentei decizionale.
7.2. Dezvoltarea managementului participativ si consultativ.
7.3. Debirocratizarea proceselor universitare si monitorizarea calitdtii serviciilor.

Directii de actiune
Va fi consolidat rolul Senatului, Consiliului pentru dezvoltare strategica institutionald, Con-
siliului Stiintific si Consiliului de administratie. Sedintele Consiliului de administratie vor fi



Cod: STR-01-UTM

’E-Gj lrl jML Strategia de dezvoltare institutionala a UTM, Editia 1

perioada 2026-2031
UNIVERSITATEA TEHNICA
A MOLDOVE! Revizia 0

organizate la nivel de facultati, institute, campusuri si Centrul Universitar Cahul, pentru identifi-
carea si solutionarea problemelor specifice.

UTM va implementa mecanisme de consultare periodica a facultatilor, departamentelor, in-
stitutelor, studentilor, sindicatelor, absolventilor si partenerilor externi. Vor fi dezvoltate mecanis-
mele de comunicare interna si externd privind deciziile administrative si rezultatele obtinute. Dia-
logul cu studentii va fi consolidat prin Intalniri semestriale, chestionare, platforme de feedback si
consultdri tematice.

Universitatea va continua debirocratizarea proceselor, prin identificarea raportarilor, docu-
mentelor si procedurilor redundante, simplificarea sau digitalizarea acestora si dezvoltarea meca-
nismelor de monitorizare a calitétii serviciilor oferite studentilor si angajatilor.

Rezultat strategic asteptat

UTM va avea un management transparent, participativ, eficient si orientat spre rezultate, cu
procese simplificate, servicii monitorizate si decizii fundamentate pe date si consultare institutio-
nala.

Obiectiv strategic 8. Internationalizarea UTM
Internationalizarea reprezintd o directie strategica transversald pentru cresterea competitivi-
tatii, vizibilitatii si atractivitatii UTM 1n spatiul european si international al educatiei si cercetarii.

Obiective specifice
8.1. Extinderea mobilitatilor academice si a cooperarii internationale.
8.2. Dezvoltarea programelor internationale, de dubla diploma si microcalificérilor.

.....

8.4. Participarea in retele, aliante si proiecte internationale.

Directii de actiune

UTM va implementa Planul de actiuni privind internationalizarea pentru anii 2026 - 2028 si
il va actualiza pentru perioada urmatoare. Vor fi extinse mobilitatile Erasmus+, CEEPUS, COST
st alte programe internationale pentru studenti, doctoranzi, cadre didactice si personal administra-
tiv.

Centrul Universitar Cahul va fi inclus 1n acordurile internationale ale UTM. Vor fi dezvoltate
acorduri active cu universitati din Romania, din Uniunea Europeana, SUA si alte spatii academice
relevante. UTM va dezvolta programe de dubld diploma la licenta si master, microcalificari si
microcertificdri internationale, precum si programe cu predare in limba engleza.

O prioritate distinctd o constituie dezvoltarea programelor de dublad diploma la Centrul Uni-
versitar Cahul, in special cu Universitatea ,,Dundrea de Jos” din Galati, cu implicarea profesorilor
UTM si utilizarea infrastructurii Centrului Universitar din Cahul.

UTM va creste numadrul de studenti internationali prin promovare internationald, recrutare
activa si servicii de integrare academica, sociala si culturala. Vor fi atrasi profesori invitati, cerce-
tatori internationali si specialisti din diaspora. Universitatea va participa activ in retele si aliante
precum EELISA, UNITA, UNIGREEN, AUF, DRC, BSUN, CASEE, IROICA, DTC si alte struc-
turi relevante.
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Rezultat strategic asteptat

UTM va fi o universitate mai vizibila si mai atractiva international, integrata in retele aca-
demice europene, cu mobilitdti extinse, programe internationale, studenti strdini, profesori invitati
si proiecte internationale cu impact.

Obiectiv strategic 9. Integrarea profunda cu industria, mediul de afaceri si co-
munitatea

UTM va consolida modelul de universitate antreprenoriald, conectata la economie, industrie,
administratie publicad si comunitate, prin educatie aplicata, cercetare la solicitarea beneficiarilor,
movare si transfer tehnologic.

Obiective specifice
9.1. Consolidarea cadrului de cooperare cu industria si mediul economic.
9.2. Integrarea mediului de afaceri in procesul educational.
9.3. Dezvoltarea ecosistemului de inovare, antreprenoriat si transfer tehnologic.
9.4. Dezvoltarea domentiilor strategice de colaborare universitate—industrie.
9.5. Consolidarea relatiei cu comunitatea si administratia publica.

Directii de actiune

UTM va crea si consolida consiliile consultative sectoriale la nivel de facultati si domenii
strategice, va dezvolta parteneriate cu companii, asociatii profesionale, autoritati publice, parteneri
de dezvoltare si camere de comert si va elabora o bazd de date cu partenerii economici, institutio-
nali si comunitari.

Reprezentantii mediului de afaceri vor fi implicati in actualizarea curriculumului, definirea
rezultatelor Tnvatarii, procesul didactic, seminare, cursuri aplicative, coordonarea proiectelor stu-
dentesti, stagii de practica, internshipuri si proiecte de diploma. Angajabilitatea absolventilor va fi
monitorizatd sistematic, iar oferta educationald va fi ajustata in baza feedbackului angajatorilor.

Vor fi dezvoltate laboratoare comune universitate — industrie, hackathoane, competitii de
inovare, scoli de vard, proiecte de cercetare aplicatd, incubatoare, acceleratoare si programe de
antreprenoriat universitar. UTM va sustine initiativele studentilor si cadrelor didactice privind cre-
area de start-up-uri si spin-off-uri tehnologice.

Vor fi dezvoltate domenii strategice precum fabricatie avansata, robotica, mecatronica, di-
gital twin, prototipare, transporturi, vehicule electrice, logistica inteligentd, mobilitate durabild,
extensiune agricola, consultanta pentru fermieri si transfer de tehnologii catre sectorul agroalimen-
tar.

Rezultat strategic asteptat

UTM va deveni un actor central al ecosistemului national de inovare, transfer tehnologic si
antreprenoriat, cu parteneriate active, absolventi competitivi, servicii relevante si impact direct
asupra dezvoltarii economice si comunitare.
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VI. Dezvoltarea Centrului Universitar Cahul ca platforma regionala stra-
tegicaa UTM

Dezvoltarea Centrului Universitar Cahul reprezintd o prioritate transversald a Strategiei
UTM 2026 - 2031. Centrul nu va fi tratat doar ca o extensie teritoriald a universitatii, ci ca o
platforma regionala de educatie, cercetare aplicatd, formare continud, digitalizare, inovare si dez-
voltare comunitara.

UTM va integra Centrul Cahul in procesele academice, administrative, digitale, de calitate,
cercetare si internationalizare ale universitatii, pastrand totodata specificul regional si conectarea
directd la nevoile Regiunii de Sud a Republicii Moldova.

Centrul Universitar din Cahul va dezvolta programe, servicii educationale, activitati de for-
mare continud si initiative aplicative in domenii relevante pentru dezvoltarea Regiunii de Sud,
precum TIC, inginerie, energie, ecologie, agriculturd inteligenta, administratie publica, antrepre-
noriat, servicii sociale, drept aplicat dezvoltarii regionale, asigurare cu apa si canalizare, irigatii,
eficientd energetica si digitalizarea administratiei publice locale. Totodata, Centrul va reproiecta
oferta academica in domeniul stiintelor educatiei, cu accent pe formarea cadrelor didactice pentru
disciplinele matematica, fizica si informatica, in vederea asigurarii necesarului regional de profe-
sori calificati si a consolidarii calitatii educatiei preuniversitare.

Vor fi dezvoltate parteneriate cu administratiile publice locale, ADR Sud, licee, colegii, an-
gajatori, ONG-uri, mediul de afaceri si universitdti partenere din Roméania, in special in cadrul
cooperdrii Cahul - Galati - lasi. Centrul Universitar Cahul va fi inclus in acordurile internationale
ale UTM si va beneficia de programe de dubla diploma, scoli de vara, mobilitati, proiecte tran-
sfrontaliere si activitdti de formare continua.

VIIL. Implementarea, monitorizarea si evaluarea strategiei

Implementarea Strategiei UTM pentru perioada 2026 - 2031 se va realiza prin Planul de
actiuni institutional, cu obiective specifice, actiuni prioritare, indicatori de monitorizare, valori de
bazd, termene de realizare si responsabili institutionali (anexat la Strategie).

Monitorizarea strategiei va fi realizata anual, prin rapoarte prezentate administratiei univer-
sitatii, Senatului si comunitatii academice. Evaluarea va urmari gradul de realizare a obiectivelor,
progresul indicatorilor, impactul actiunilor si necesitatea ajustdrii prioritatilor. Indicatorii princi-
pali de monitorizare vor include:
gradul de integrare institutionala a structurilor UTM,;
numarul programelor de studii modernizate, lansate sau internationalizate;
numarul microcalificarilor si microcertificarilor dezvoltate;
nivelul de digitalizare a proceselor universitare;
numarul serviciilor electronice implementate;
numarul proiectelor de cercetare depuse si castigate;

valoarea finantarilor atrase;

numarul publicatiilor indexate, brevetelor si contractelor economice;

numarul cadrelor didactice si cercetatorilor instruiti, certificati sau implicati in mobilitati;
veniturile proprii generate;

numarul acordurilor internationale active;

AN N N N N N N NI NN
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numarul mobilitatilor internationale;

numarul studentilor internationali;

numarul parteneriatelor cu industria;

rata de angajare a absolventilor;

gradul de satisfactie al studentilor si angajatilor;

impactul Centrului Universitar Cahul asupra dezvoltarii regionale.

AN N N NN

VIIIL. Etapele de implementare

Etapa I: Consolidare si fundamentare strategica, 2026 - 2027

In aceasti etapa vor fi finalizate procesele de integrare institutionala, armonizare normativa
si digitalizare de baza. Vor fi elaborate foile de parcurs sectoriale, inclusiv pentru transformarea
digitala, diversificarea veniturilor, dezvoltarea resurselor umane, internationalizare si Centrul Uni-
versitar Cahul.

Etapa II: Dezvoltare si extindere, 2028 - 2029

Aceasta etapd va urmari extinderea programelor moderne de studii, dezvoltarea microcalifi-
carilor, consolidarea platformelor de cercetare si inovare, cresterea mobilitatilor internationale,
dezvoltarea serviciilor generatoare de venituri si extinderea parteneriatelor cu industria.

Etapa III: Maturizare, impact si pozitionare internationala, 2030 - 2031

In aceasti etapd UTM va urmiri consolidarea rezultatelor, evaluarea impactului institutional,
cresterea vizibilitatii internationale, extinderea veniturilor proprii, dezvoltarea ecosistemului an-
treprenorial si afirmarea Centrului Universitar Cahul ca hub regional al universitatii.

IX. Concluzie

Strategia de dezvoltare institutionald a Universitdtii Tehnice a Moldovei pentru anii 2026 -
2031 reprezinta cadrul strategic prin care universitatea isi asuma consolidarea statutului de lider
national in educatie, cercetare, inovare si transfer tehnologic.

Prin finalizarea integrarii institutionale, modernizarea educatiei, transformarea digitala, con-
solidarea cercetdrii, motivarea resurselor umane, diversificarea finantarii, guvernanta transparenta,
internationalizarea si integrarea profunda cu industria si comunitatea, UTM va contribui decisiv la
dezvoltarea durabild, competitivitatea si integrarea europeand a Republicii Moldova.

UTM isi propune sa fie nu doar o universitate care raspunde transformarilor, ci o universitate
care le anticipeaza, le modeleaza si le transforma in oportunitati pentru studenti, cadre didactice,
cercetdtori, industrie, comunitate si societate.
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