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ACRONIME

AGRIMBA- International Network for the MBA Agribusiness and Commerce lifelong learning for
professionals and academic

AUF — Agentia Universitard a Francofoniei
BRD - Biroul Relatia cu Diaspora
BSUN - Black Sea University Network

CASE/ICA - The ICA Regional Network for Central and South Eastern Europe of the Universities of
Life Sciences

DRI - Directia Relatii Internationale

DRC — Danube Rector's Conference

DTIC - Directia Tehnologiei Informatiei si Comunicatiilor
EAIE — European Association for International Education

EDUVET - ERASMUS-EDU-2025-CBHE-STRAND-3 Project Modernisation of Higher Veterinary
Education to ensure Food Safety and Public Health in Moldova

EELISA- European Engineering Learning Innovation and Science Alliance
EUA - European University Assoication

IRO4ALL - ERASMUS-EDU-2025-CBHE-STRAND-1 Project Strengthening International Relations
Offices in Moldovan HEISs for further Integration into the EHEA

MEC - Ministerul Educatiei si Cercetarii
NAFSA - Association of International Educators
UNITA - Universitas Montium

UNIGREEN - Alliance of eight Higher Education Institutions that are committed to promoting
excellence in education, research and innovation in the fields of Sustainable Agriculture, Green
Biotechnology, and Environmental and Life Sciences

WB - World Bank (Banca Mondiald)



Prezentul Plan de actiuni privind internationalizarea invitamantului superior pentru anii 20262028 al Universititii Tehnice a Moldovei (UTM)
stabileste cadrul strategic, obiectivele, actiunile, indicatorii de performantd, responsabilitatile si resursele necesare pentru consolidarea dimensiunii
internationale a universititii. Planul a fost elaborat in conformitate cu politicile nationale in domeniul educatiei, prioritétile Spatiului European al
Invatamantului Superior si Strategia institutionald a UTM, rispunzind nevoii de crestere a vizibilititii internationale, a mobilitatilor academice si a
atractivititii pentru studenti si cadre didactice internationale.

Planul este structurat pe patru obiective generale, fiecare fiind detaliat prin obiective specifice, actiuni concrete si indicatori cuantificabili de monitorizare.
Tabelul prezinta:

e Obiective specifice care operationalizeaza obiectivele generale,

e Actiuni concrete necesare pentru realizarea acestora,

o Indicatori de monitorizare pentru evaluarea progresului,

e Costuri de implementare si sursa de finantare,

e Realizari anuale planificate (2026-2028),

o Responsabili si parteneri implicati in implementare.

Scopul principal al planului este de a creste numérul de studenti autohtoni si strdini implicati in procesele internationalizérii, de a dezvolta capacitatile
institutionale si umane, de a internationaliza programele de studii si curricula universitare si de a valorifica mobilititile academice. Implementarea
acestuia va contribui la:

o Extinderea mobilitdtilor incoming si outgoing,

o Cresterea vizibilitatii internationale si a atractivitatii UTM pentru studenti si cadre didactice stréine,

o Dezvoltarea competentelor lingvistice si profesionale ale cadrelor universitare si administrative,

e Modernizarea infrastructurii si serviciilor pentru studenti internationali,

o Consolidarea retelelor si parteneriatelor internationale.

Monitorizarea progresului se va realiza prin indicatorii cuantificati anual, iar rapoartele de implementare vor fi intocmite si evaluate de cétre responsabilii
desemnati pentru fiecare obiectiv specific. Bugetul total pentru implementarea planului este de 77.813.920 MDL, alocat din surse proprii, finantare
compensatorie, proiecte internationale si parteneriate externe.



PLANUL DE ACTIUNI PRIVIND INTERNATIONALIZAREA UTM PENTRU ANII 2026-2028

Nr. Obiectiv Actiuni Indicatoride Costuri de Sursa de 202 Termen de Indicator | Responsabil Parteneri
specific monitorizare implementare, lei finantare 5 realizare si numeric,
(2026,2027,2028) indicatori total
2026 | 2027 | 2028
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
OBIECTIV GENERAL 1: Dezvoltarea capacititii institutionale a UTM pentru internationalizare

1.1 Consolidarea Consolidarea Directie functionald | 2 008 800,00 Buget 1 1 1 1 1 structura Prorector MEC
si dezvoltarea Directiei Relatii cu proceduri propriu consolidata finante si
structurilor Internationale operationale UM relatii
institutionale de (DRI) prin standardizate, international
internationalizare | extinderea aprobate si aplicate e

personalului,

dezvoltarea

competentelor

profesionale,

clarificarea

atributiilor si

standardizarea

procedurilor

operationale in

domeniul

internationalizarii

Digitalizarea Platforma digitala 350 000,00 Proiect 0 0 1 1 1 platforma Prorector Erasmus+

activitdtilor DRI: | integratd si IRO4ALL functionalad finante si

gestionarea functionald; % / relatii

mobilitatilor fluxuri gestionate Erasmus+ international

academice, digital e

raportarea

institutionala si

evidenta

parteneriatelor

internationale
1.2 Cresterea Administrarea, Pagind web 100 000,00 Buget 1 1 1 1 1 pagind web | Prorector MEC
vizibilitatii actualizarea si institutionala de propriu institutionald finante si
internationale a dezvoltarea internationalizare UTM functionald; relatii
UTM paginii web actualizatd anual;




institutionale
dedicate
internationalizarii
UTM, precum si
elaborarea,
actualizarea si
publicarea
informatiilor
specifice UTM in
cadrul portalului
national ,,Study in
Moldova”, in
vederea cresterii
vizibilitatii
internationale si
facilitarii
accesului
studentilor straini
la informatii
relevante.

Sectiune dedicata
UTM functionald si
actualizatd In
cadrul portalului
national ,,Study in
Moldova”; trafic si
feedback pozitiv

1 sectiune
dedicata UTM
activa pe
portalul
wStudy in
Moldova”

international
e

1.3
Internationalizare
a la domiciliu si
integrarea
studentilor
internationali

Organizarea
anuald a
activitatilor de
orientare
academica,
sociala si culturala
pentru studenti
internationali,
inclusiv refugiati,
in scopul
facilitarii
integrérii acestora
in mediul
universitar si
comunitatea
localad

Numar de
evenimente de
integrare
organizate; %
studenti participanti
satisfacuti

258 240,00

Buget
propriu
UT™M

Evenimente
anuale

Sectia
Studenti
Straini

MEC

Dezvoltarea si
implementarea
serviciilor
institutionale de

Servicii functionale
si feedback
participanti

30 000,00

Buget
propriu
UM

Webinare
anuale

Sectia
Studenti
Straini

MEC




primire si ghidare
pentru
participantii la
mobilitati
internationale
(webinare pre-
arrival, ghiduri
informative)

Consolidarea
sistemului de
mentorat si suport
digital (chatbot,
call-center) pentru
studentii
internationali

Sistem implementat
si utilizat; %
raspunsuri la
solicitdri

30 000,00

Buget
propriu
U™

1 sistem
functional

Sectia
Studenti
Straini

MEC

Asigurarea
serviciilor de
consiliere
psihologica pentru
studentii
internationali si
refugiati prin
angajarea unui
specialist calificat

Psiholog angajat si
servicii active; %
studenti integrati

892 800,00

Buget
propriu
U™

1 specialist
angajat si
implicat

Sectia
Studenti
Straini

MEC

1.4 Coordonare
interinstitutionala
in domeniul
internationalizarii
invatimantului
superior

Participarea
reprezentantilor
UTM la sedintele
Consiliului de
coordonare a
procesului de
internationalizare a
invatamantului
superior, constituit
in baza Ordinului
MEC nr. 1804 din
13.12.2024, cu
implicarea MEC,
MAI MAE, IGMA
siIiS, in vederea
asigurdrii

Numar de sedinte la
care UTM este
reprezentata;
procese-verbale si
liste de prezenta;
nivel de
implementare a
recomandarilor si
deciziilor
Consiliului

N/A

Participari
anuale la
sedintele
Consiliului de
coordonare

Prorector
finante si
relatii
international
e

MEC




coordonarii
interinstitutionale,
schimbului de bune
practici si
implementérii
coerente a
politicilor nationale
de
internationalizare,
cu respectarea
cadrului normativ in
vigoare

Evaluarea
colaborérii dintre
UTM si
Inspectoratul
General pentru
Migratie si Azil,
prin identificarea
dificultatilor
administrative si
procedurale, si
propunerea de
solutii/recomanda
ri pentru
imbunatitirea
procesului de
mobilitate
academicd si a
integrarii
studentilor
internationali

Raport de evaluare
elaborat si transmis
autoritétilor; %
recomandari
implementate;
feedback de la
studenti si cadre
didactice

N/A

Raport anual

Prorector
finante si
relatii
international
e

MEC

1.5 Elaborarea
planurilor
strategice privind
internationalizare
a UTM

Evaluarea anuald
si monitorizarea
realizarii Planului
Strategic de
internationalizare
UTM:

- Analiza
progresului

Plan strategic
actualizat anual si
publicat pe pagina
web a UTM; %
actiuni
implementate
conform planului;

N/A

1 plan
strategic anual

Prorector
finante si
relatii
international
e

MEC




implementarii
obiectivelor si
actiunilor

- Identificarea
lacunelor sau
blocajelor
proceselor
institutionale

- Propunerea de
ajustari si
recomandari
pentru
eficientizarea
internationalizarii
- Actualizarea
anual3 a Planului
Strategic si
publicarea pe
paginaweb a
UTM

feedback intern de
la facultdti si DRI

1.6 Promovarea
brandului comun
pe tara pentru
institutiile de
invatimant
superior pe plan
international

Asigurarea
prezentei
institutionale
constante la
targuri si vizite de
studiu pentru
cresterea
vizibilitatii
globale si
atragerea
studentilor
internationali

Numar participari
la targuri si vizite
de studiu

192 000,00

Buget
propriu
UTM

minim 2
participéri/an/
1 persoana

Prorector
finante si
relatii
international
e

MEC

Organizarea
vizitelor de studiu
si schimb de bune
practici pentru
personalul DRI,
inclusiv
participarea la
mobilitati

Numar participari;
consolidarea
capacitatii
administrative

768 000,00

Buget
propriu
UTM/
IRO4ALL/
Erasmus+

minim 2
participari
anuale pentru
4 persoane

Prorector
finante si
relatii
international
e

MEC,
Erasmus+




Erasmus+
dedicate Zilelor

Internationalizarii

Prezentd activila | Numdr participari; | 268 000,00 Buget 1 2 2 2 2 participari Prorector MEC,
evenimente nivel de vizibilitate propriu pean/2 finante si Erasmus+
internationale de globala UTM persoane relatii

profil (EAIE, international

NAFSA etc.) e

Mentinerea si Ghid UTM elaborat | 60 000,00 Buget 1 1 1 1 1 ghid DRI MEC, WB
actualizarea si actualizat; propriu elaborat si

portalului ,,Study | sectiune activa pe UTM actualizat

in Moldova” port anual

pentru informarea

corecta a

cetatenilor de

peste hotare

Monitorizarea Numér deretelecu | 600 000,00 Buget 5 5 5 5 minim 5 retele | Prorector MEC,
aderdrii laretele statut activ; propriu active finante si ERASMUS+
universitare participare si UTM relatii

internationale achitare cotizatii international

(EUA, DRC, e

AUF, BSUN,

CASEE/ICA,

AGRIMBA etc.)

Monitorizarea Numdr aliante cu 1 800 000,00 Buget 3 3 3 3 Aliante active | Prorector MEC,
aderarii la statut activ de propriu finante si ERASMUS+
aliantele asociat; participare UT™M relatii

universitare si achitare cotizatii international

europene e

(EELISA,

UNITA,

UNIGREEN)

Comunicarea Numér campaniide | 30 000,00 Buget 3 3 3 3 minim 3 DRI MEC
eforturilor pe diseminare pe site propriu campanii/an

internationalizare | si social media UTM

pentru pietele-

tinta

Asigurarea Proceduri flexibile | 1 500 000,00 Buget 105 | 105 | 105 | 105 | minim 105 DRI MEC
accesului de admitere si propriu beneficiari

echitabil, transfer, taxe egale UTM anual




integrarii
academice si
retentiei
studentilor
internationali si
refugiati

cu cetdtenii RM,
cursuri intensive de
limba, mentorat,
consiliere
psihologicd si
suport social

TOTAL OBIECTIV GENERAL 1: 8 887 840,00 MDL

OBIECTIV GENERAL 2: Consolidarea capacitiitilor umane (cadre universitare si administrative) pentru promovarea cooperirii internationale si internationalizarii
invatamantului superior

2.1 Cresterea Monitorizarea Numarul cadrelor 1 328 000,00 Buget 46 50 50 50 Numarul Prorector MEC, WB
competentelor sustinerii didactice UTM care propriu cadre finante si
lingvistice si examenelor de predau studentilor UTM certificate relatii
profesionale ale confirmare a internationali si anual international
cadrelor competentelor detin certificate e
universitare si lingvistice pentru | internationale
administrative cadre universitare | valide (nivel B2—
si administrative C2)
2.2. Atragerea si Coordonarea Cadre universitare | 5 668 800,00 Buget 30 30 40 50 Numar anual Prim- MEC, WB,
implicarea atragerii cadrelor | (cetdteni stréini) propriu de persoane prorector Erasmus+,
cadrelor universitare de atrase din UT™M pentru studii, | universitati
universitare peste hotare sidin | universitéti de peste Prorector partnere
internationale si diaspord in hotare si angajate la finante si
diaspora procesul de UT™M relatii
predare international
e
Cadre universitare 11 180 000,00 ERASMUS | 87 100 | 150 | 180 | Numadr anual Sef Centru Erasmus+,
din universitati + de mobilitati Erasmus+ universitati
partenere antrenate partenere,
in mobilitati CEEPUS;
incoming FULBRIGH
T
Cadre universitare 89 280,00 Buget 0 2 2 2 Numir cadre Prim- MEC, WB,
originare din RM propriu anual prorector BRD
(diaspora) atrase UTM pentru studii,
din universitatile de Prorector
peste hotare si finante si
angajate in UTM relatii




international
e

Cadre universitare | 120 000,00 Buget 3 S 5 5 Numir cadre | Sef Centru Erasmus+,
din UTM implicate propriu anual Erasmus+ universitati
in mobilitéti non- UTM partenere
grant (0 grant)
2.3 Dezvoltarea Antrenarea Cadre universitare | 16 380 000,00 120 | 180 | 210 | 240 | Numadranual | SefCentru Erasmust,
competentelor cadrelor UTM antrenate in de mobilitati Erasmus+ universitati
cadrelor UTM universitare UTM | mobilitati outgoing partenere
prin mobilitaiti in institutii de
internationale invatdmant
superior de peste
hotare (mobilitati
outgoing)

TOTAL OBIECTIV GENERAL 2: 34 766 080,00 MDL

OBIECTIV GENERAL 3: Internationalizarea programelor de studii si curriculelor universitare prin cresterea numérului de programe comune cu institutiile de peste

hotare si a numarului de programe in limbi striine

3.1. Dezvoltarea
programelor de
studii Tn limbi
striine

(englez3, franceza,
germana)

Coordonarea Numar programe 200 000,00 Buget 5 6 74 8 1 program Prim- MEC
elaborarii noi de studii in propriu anual prorector
programelor noi limbi strdine UTM pentru studii,
de studii in limbi Prorector
straine finante si

relatii

international

e
Monitorizarea, Programe de studii | 150 000,00 Buget 1 1 1 1 1 program Prim- MEC
ajustarea, functionale propriu anual prorector
actualizarea si dezvoltate, ajustate, UTM pentru studii,
modernizarea actualizate si Prorector
programelor de modernizate finante si
studii in limbi relatii
strdine international

e
Coordonarea Numdr discipline 600 000,00 Buget 20 20 20 20 20 discipline Prim- MEC
elaborarii, cu materiale propriu anual prorector
ajustrii si UTM pentru studii,




traducerii didactice in limbi Prorector
materialelor straine finante si
didactice pentru relatii
programele de international
studii in limbi e
strdine
Asigurarea Numérul de 1300 000,00 Buget propriu | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 titluri anuall Prim- MEC
resurselor titluri de UTM prorector
bibliografice literatura pentru studii,
prin didactica si Prorector
achizitionarea stiintifica in finante si
literaturii limba engleza relatii
didactice si achizitionate international
stiintifice pentru e
necesare programele de
implementarii si studii in limba
sustinerii engleza
programelor de
studii in limba
engleza
Coordonarea Numar programe 1 000 000,00 Buget propriu | 0 0 0 1 1 program Prim- MEC,
acreditarii acreditate UTM/Proiect prorector Erasmus-,
internationale a international EDUVET pentru studii, | parteneri
programelor de Prorector internationali
studii finante si
relatii
international
e
3.2. Dezvoltarea Monitorizarea Numar studenti 600 000,00 Buget 60 135 | 180 | 180 | Numar de Prim- MEC
programelor programelor inclusi In programe propriu studenti prorector
comune de studii comune existente | comune + numar UTM inscrigi anual | pentru studii,
superioare cu si lansarea programe noi Prorector
institutii de programelor noi lansate finante si
invatimant relatii
superior de peste international
hotare, cu e
implicarea
mediului Actualizarea si Numér 0 N/a 30 40 50 60 Numér DRI Parteneri
academic din semnarea anualda | acorduri/parteneriat acorduri UT™M
diaspora acordurilor e functionale semnate anual
internationale (functionale)




3.3. Dezvoltarea si
implementarea
proiectelor
internationale de
IiS in parteneriate
internationale

Monitorizarea
dezvoltarii si
implementarii
proiectelor
internationale;
coordonarea
proiectelor
finantate din surse
externe
internationale
(Erasmus+,
Horizon Europe,
Interreg, COST,
Banca Mondiala,
alte programe
bilaterale sau
multilaterale) in
care UTM are rol
de coordonator
sau partener

Numdr proiecte
depuse/an;
Numér proiecte
castigate/an
implementate

10 000 000,00

Buget
propriu
U™

20/5

20/5

20/5

20/5

Proiecte
depuse /
proiecte
castigate

DRI

MEC,
Erasmus+,
Interreg
Next, FEF-
R, alti

parteneri

TOTAL OBIECTIV GENERAL 3: 14 850 000,00 MDL

OBIECTIV GENERAL 4: Cresterea numarului de studenti autohtoni implicati in procesul de internationalizare, precum si a numarului de studenti striini care
realizeaza studii in Republica Moldova

4.1. Asigurarea
accesului la
invatamantul
superior pentru
cetitenii straini

Dezvoltarea
ecosistemului
favorabil pentru
internationalizarea
UT™M

Numar studenti 0 N/a 90 100 | 130 | 150 | Numér de DRI MEC
cetdteni strdini studenti

inmatriculati anual inmatriculati

la studii cu predare anual

in limba englezd

Numar studenti 0 N/a 117 | 130 | 180 | 180 | Numar de DRI MEC
cetdteni strdini studenti

inmatriculati anual inmatriculati

la studii cu predare anual

in limba romana si

alte limbi

Numar studenti 0 N/a 77 81 85 90 Numar de DRI MEC
inclusi in programe studenti anual

comune




Renovarea
caminelor
universitare si
dezvoltarea
infrastructurii de
cazare a
studentilor straini

Numér studenti
internationali cazati
in cdmine renovate

4 500 000,00

Buget
propriu
U™

192

355

505

665

Studenti
cazati anual

DSAS

MEC

4.2. Valorificarea
mobilitatilor
pentru studentii
din Republica
Moldova

Monitorizarea
mobilitétilor
pentru studenti
strdini in RM prin
valorificarea
programelor
internationale si
promovarea
universitatii

Numar mobilitéti
incoming

1430 000,00

Buget
propriu
UTM

10

15

30

Numar anual
de mobilitati

Centrul
ERASMUS+

MEC,
Erasmus+,
alti parteneri

Monitorizarea
promovarii si
valorificarii
ofertelor de
mobilitati peste
hotare pentru
studentii din RM

Numar mobilitéti
outgoing

12 740 000,00

Buget
propriu
UTM

65

130

160

200

Numar anual
de mobilitati

Centrul
ERASMUS+

MEC,
Erasmus+,
alti parteneri

Extinderea
modulului din
SIMIS pentru
gestionarea
mobilitatilor
outgoing, cu
notificari
automate pentru
studenti si cadre
didactice

Modul dezvoltat
si functional

320 000,00

Buget
propriu
UTM

1 modul
functional

DRI, DTIC

MEC

Lansarea unei
platforme online
pentru admiterea
studentilor
internationali

Platforma
dezvoltata si
functionald

320 000,00

Buget
propriu
UTM

1 platforma
functionala

DRI, DTIC

MEC

TOTAL OBIECTIV GENERAL 4: 19 310 000,00 MDL

TOTAL COSTURI 77 813 920,00 MDL




