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“The best way to predict the future is to invent it.”
., Cel mai bun mod de a prezice viitorul este sd il inventezi.”
— Alan Kay

Universitatea Tehnicd a Moldovei, pe parcursul a peste sase decenii de activitate, continud
sa 1si afirme rolul de institutie strategicad pentru dezvoltarea Republicii Moldova, in calitatea sa de
unicd universitate cu profil ingineresc, agricol si de medicina veterinara din tara. Prin misiunea sa
academicd, stiintificd si sociald, UTM contribuie la formarea unei elite profesionale si intelectuale
capabile sa sustind modernizarea economiei, competitivitatea nationald si tranzitia cétre o societate
bazatd pe cunoastere, inovare si dezvoltare durabila.

in prezent, Universitatea Tehnica a Moldovei are in componenta sa 11 facultati, 3 institute
de cercetare, un colegiu tehnic si Centrul universitar ,,Bogdan Petriceicu Hagdeu” din Cahul, ofe-
rind un cadru academic complex si interdisciplinar pentru pregatirea specialistilor in domenii esen-
tiale pentru dezvoltarea tarii. In cadrul universitatii isi fac studiile aproximativ 12.500 de studenti,
masteranzi i doctoranzi, inscrisi la 68 de programe de licentd, 54 de programe de master si 37 de
programe de doctorat in 3 domenii stiintifice. Activitatea didactici si de cercetare este sustinutd
de circa 733 de cadre didactice, stiintifico-didactice, dintre care 477 detin titlul de doctor sau doc-
tor habilitat, ceea ce reflectd capacitatea institutionald solidd a universititii de a asigura formare
academica si cercetare de inalt nivel.

Activitatea educationald a universitatii este organizatd in conformitate cu principiile Proce-
sului Bologna si cu sistemul european de credite transferabile, fiind pe deplin compatibild cu stan-
dardele Spatiului European al Invatamantului Superior. UTM desfisoara un proces continuu de
modernizare si adaptare a ofertei educationale la exigentele economiei contemporane, la dinamica
pietei muncii si la priorititile nationale si europene. In acest context, universitatea promoveazi o
viziune academici orientata spre excelentd, interdisciplinaritate, digitalizare, internationalizare si
inovatie.

Un moment definitoriu in evolutia recenta a universitatii 1-a constituit reforma sistemului de
invatdmant superior din anul 2022, in urma careia UTM a fuzionat cu Universitatea Agrara de Stat

din Moldova, precum si cu trei institute de cercetare - Institutul de Inginerie Electronicé si Nano-

tehnologii ,,D. Ghitu”, Institutul de Energetica si Institutul de Microbiologie si Biotehnologie -
extinzdndu-si semnificativ profilul institutional si consolidandu-si pozitia ca universitate compre-
hensiva, cu o componentd academica si stiintificd mult mai puternica. In acelasi context al conso-
lidarii institutionale se Inscrie si integrarea, in anul 2026, a Centrului universitar ,,Bogdan Petrice-
icu Hagdeu” din Cahul, care contribuie la extinderea prezentei teritoriale a universitatii si la spori-
rea accesului la Invatdmant superior de calitate in regiunea de sud a tarii. Integrarea Centrului
universitar din Cahul are o semnificatie strategica aparte, intrucat reflectd angajamentul UTM de
a contribui activ la dezvoltarea echilibrata a regiunilor Republicii Moldova, la extinderea accesului
la studii superioare de calitate si la valorificarea potentialului academic, profesional si uman al
sudului térii. Prin aceasta extindere, universitatea isi asuméa nu doar rolul de lider national in Inva-
tAmantul superior, ci si o misiune regionald mai ampla, orientata spre coeziune teritoriald, incluzi-
une educationald si sustinerea dezvoltirii locale.
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Aceste transformdri au permis integrarea unor noi domenii strategice, precum stiintele agri-
cole, silvice, de mediu medicina veterinar3, pedagogie si stiinte umaniste, precum si consolidarea
capacititilor de cercetare si inovare, sporind relevanta si capacitatea universititii de a rdspunde
provocdrilor societale actuale prin educatie, cercetare si transfer de cunostinte.

In ultimii ani, UTM a parcurs un amplu proces de consolidare institutionald, optimizare ma-
nageriala si modernizare a infrastructurii universitare. Au fost dezvoltate si modernizate campu-
surile universitare din sectoarele Centru, Botanica, R4scani si Mircesti ale mun. Chisindu, prin
investitii realizate din fonduri proprii, granturi si proiecte internationale. Modernizarea spatiilor de
invatare si cercetare, reabilitarea infrastructurii tehnice, dotarea laboratoarelor cu echipamente per-
formante si extinderea retelelor digitale au contribuit la imbunétatirea conditiilor de studii, de cer-
cetare si de munca pentru intreaga comunitate academica.

Un rol major in aceastd transformare l-au avut parteneriatele cu organizatii si finantatori
internationali, precum Erasmus+, Horizon Europe, Banca Mondiala (proiectul Invatimantul Su-
perior din Moldova), GIZ, AUF, NATO, FAO si alti parteneri strategici, precum si colaborarea cu
peste 100 de universititi si institutii din strdinatate. Aceste cooperdri au permis realizarea unor
investitii importante in infrastructur, laboratoare, centre de excelentd, programe academice si mo-
in spatiul academic si de cercetare european.

Perioada 2021-2025 a marcat una dintre cele mai dinamice etape din istoria recentd a uni-
versitatii, caracterizati prin consolidarea strategiei de internationalizare, investitii in capitalul
uman si extinderea vizibilititii academice internationale. UTM a inregistrat progrese semnificative
in ceea ce priveste mobilitatea academica, cresterea numarului de studenti internationali, dezvol-
tarea competentelor lingvistice ale personalului si participarea in aliante si retele universitare eu-
ropene. Aderarea la Alianta Universitara EELISA, consolidarea prezentei in retele precum BSUN
si CASEE si extinderea portofoliului de acorduri internationale confirma maturizarea institutionald
a universitétii in domeniul cooperarii internationale.

in acelasi timp, cercetarea stiintifica a cunoscut o dezvoltare accelerats, devenind una dintre
dimensiunile definitorii ale profilului institutional al UTM. Cresterea bugetelor destinate cerceta-
rii, extinderea numarului de proiecte nationale si internationale, sporirea productiei stiintifice in-
dexate in baze de date internationale si dezvoltarea activititii de brevetare demonstreaza consoli-
darea UTM ca pol de excelentd in cercetare, inovare si transfer tehnologic. Prin cele 3 institute de
cercetare, laboratoarele specializate si participarea activd in proiecte competitive, universitatea
contribuie direct la solutionarea unor probleme relevante pentru economie, societate si dezvoltarea
durabila.

Totodatd, UTM si-a consolidat in mod constant pozitia in clasamentele internationale, deve-
nind universitatea din Republica Moldova cu cea mai buna vizibilitate in rankinguri relevante,
precum Webometrics, Times Higher Education Impact Rankings, QS World University Rankings,
Round University Ranking si U-Multirank. Aceasti evolutie reflectd nu doar cresterea performan-
tei, ci si eficienta masurilor adoptate pentru promovarea imaginii institutionale, dezvoltarea comu-
nicdrii strategice si cresterea relevantei internationale a universitétii.

In conditiile unor transformari demografice, economice si sociale complexe, precum si ale
competitiei sporite din spatiul educational regional si european, UTM a demonstrat capacitate de
adaptare, rezilient si viziune strategica. Perioada 2021-2026 s-a conturat ca una dintre cele mai
complexe si imprevizibile etape din evolutia invatidmantului superior din Republica Moldova,



WM e

inclusiv pentru UTM. Daci anii precedenti au fost caracterizati prin modernizare institutionala,
consolidare administrativa si cresterea capacititii de atragere a investitiilor si proiectelor, noua
etapd a impus universittii adaptarea rapida la un ansamblu de factori externi si interni, cu impact
direct asupra sustenabilititii, competitivitatii si capacitatii sale de dezvoltare.

O priméd provocare majord a fost generatd de efectele pandemiei COVID-19, care a impus
reorganizarea urgentd a proceselor educationale, administrative si de cercetare. Trecerea acceleratd
la forme de predare si interactiune digitald a solicitat investitii suplimentare in infrastructura IT,
formarea personalului, adaptarea metodelor de predare si evaluare, precum si dezvoltarea unor
mecanisme noi de comunicare si suport pentru studenti. In acelasi timp, pandemia a accentuat
nevoia de rezilientd institutionala, flexibilitate manageriala si capacitate de reactie rapida in con-
ditii de criza.

In continuare, criza energetica si cresterea fiira precedent a costurilor la resursele energetice
si serviciile comunale au exercitat o presiune semnificativa asupra bugetului universitatii. Pentru
o institutie cu infrastructur3 extinsd, cladiri numeroase, laboratoare tehnologice, spatii de cazare si
facilitati cu consum ridicat, majorarea costurilor de intretinere a reprezentat o provocare directd
pentru echilibrul financiar. In acest context, eficienta energetica, optimizarea consumurilor si pla-
nificarea riguroasi a cheltuielilor au devenit obiective strategice esentiale.

O altd provocare sistemici a derivat din schimbarea formulei de finantare a institutiilor de
invatdimant superior si a mecanismelor de finantare a cercetarii si inovérii. Desi noul model de
finantare a creat premise pentru o alocare mai echitabild si mai predictibild a resurselor, acesta a
accentuat totodatd competitia intre universititi pentru studenti, performanta si relevantd institutio-
nald. Pentru UTM, aceasta a insemnat necesitatea consolidarii continue a calititii programelor de
studii, a indicatorilor de performants academici si stiintifica, precum si a capacitétii de a rdspunde
prompt cerintelor pietei muncii si prioritatilor nationale de dezvoltare.

in acelasi timp, reforma sistemului universitar si procesele de fuziune institutionald au ge-
nerat provocari de ordin organizational, administrativ, academic si uman. Integrarea unor noi
structuri universitare, armonizarea proceselor interne, uniformizarea procedurilor administrative,
corelarea culturilor organizationale distincte si asigurarea functionalitétii coerente a structurilor
absorbite au necesitat un efort managerial substantial. Aceste procese au presupus nu doar ajustéri
de ordin tehnic si normativ, ci si o abordare atentd a dimensiunii umane, pentru a asigura coeziunea
comunitétii academice si mentinerea unui climat institutional stabil.

Rézboiul injust dus de Rusia in Ucraina si efectele sale multiple asupra securititii, economiei
si mobilitétii au reprezentat, de asemenea, o provocare cu impact major. Contextul geopolitic in-
stabil a influentat atit perceptia asupra sigurantei regionale, cét si capacitatea de planificare stra-
tegica pe termen mediu si lung. In plus, consecintele economice indirecte precum inflatia, incerti-
tudinile investitionale au afectat mediul general in care activeaza institutiile de Invatamant su-
perior.

Un factor structural deosebit de important il constituie declinul demografic, care afecteaza
constant bazinul de recrutare a universitatilor din Republica Moldova. Reducerea numérului de
absolventi de liceu si colegii, precum si orientarea unei pérti semnificative a tinerilor spre studii
sau muncé peste hotare sporesc competitia pentru admitere si impun universitétilor dezvoltarea
unor strategii tot mai sofisticate de promovare, internationalizare, diversificare a ofertei educatio-
nale. Pentru UTM, aceastd realitate a consolidat necesitatea repozitiondrii permanente ca
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universitate modernd, conectati la economia reala, la transformarile tehnologice si la cerintele unei
societdti bazate pe cunoastere.

La acestea se adauga si instabilitatea bugetului public, care influenteazd direct capacitatea
institutiilor de a planifica investitii majore, de a asigura salarizare competitivd si de a mentine
ritmul necesar de modernizare. Intr-un context economic marcat de incertitudini si constrangeri
bugetare, UTM a fost nevoiti si identifice surse alternative de finantare, sd intensifice cooperarea
cu partenerii de dezvoltare, si atraga proiecte si granturi, precum si sa valorifice mai eficient relatia
cu mediul economic si cu sectorul privat.

Nu 1n ultimul rind, perioada 2021-2026 a accentuat presiunea asupra universitatilor de a se
adapta rapid la transformairile tehnologice, la cerintele economiei digitale, la noile standarde de
calitate si internationalizare, precum si la asteptarile tot mai ridicate ale studentilor si angajatorilor.
In acest context, provocarea UTM nu consta doar in a face fatd dificultatilor conjuncturale, ci si in
a transforma aceste realitati intr-o oportunitate de consolidare institutionald, inovare academica si
crestere a impactului sdu in societate.

Prin urmare, perioada 2021-2026 trebuie privitd nu doar ca una a dificultdtilor, ci i ca o
etapd de testare a maturitatii institutionale a Universitétii Tehnice a Moldovei. Capacitatea de
adaptare, coeziunea comunitatii universitare, viziunea strategica a conducerii si continuitatea in-
vestitiilor in oameni, infrastructura si calitate academica vor determina mésura in care universita-
tea va reusi si isi consolideze statutul de lider al invatamantului superior din Republica Moldova
sl partener relevant in spatiul european al educatiei si cercetarii.

Prin eforturi sustinute si prin valorificarea inteligenta a resurselor institutionale si a partene-
riatelor strategice, Universitatea Tehnica a Moldovei este astdzi nu doar lider al Invatdmantului
superior din Republica Moldova, ci si o universitate modernd, competitiva si profund conectata la
valorile si standardele europene. UTM raméne angajatd plenar in consolidarea pozitiei sale de
universitate de referinta in cercetare, inovare, internationalizare si educatie de calitate, capabild s
contribuie activ la dezvoltarea sustenabili si la integrarea europeani a trii. In acelasi timp, inva-
tamantul superior din Republica Moldova traverseazi transforméri fundamentale ce vizeaza finan-
tarea activitatilor de instruire si cercetare-dezvoltare, modul de organizare si functionare, structura
institutionald, infrastructura adesea Invechiti si insuficient adaptata noilor cerinte, precum si rede-
finirea rolului universitatilor in societate si a valorii lor economice. Analiza fortelor care influen-
teazi acest sector, corelatd cu tendintele globale de evolutie, evidentiazd un set de provocéri si
riscuri majore pentru universititile existente. Gestionate insi printr-o abordare manageriald co-
rectd, coerenta si sistemicd, aceste provocdri pot deveni factori de impuls pentru schimbdri pro-
funde, capabile sa asigure o dezvoltare institutionala durabila si solida. In acest context, inclusiv
prin prisma procesului de aderare a Republicii Moldova la Uniunea Europeand, aceste provocdri
pot fi sintetizate in cinci tendinte principale, pe deplin relevante si pentru situatia actuald a invata-
mantului superior national, dupa cum urmeaza:

I. Revolutia IA cu efecte asupra activititilor academice si redefinirea competentelor viitorului.
II. Declinul demografic, concurenta crescuta pe piata serviciilor educationale si vulnerabilitatea
finantarii din bugetul public.
III. Transformarile digitale si necesitatea unei infrastructuri digitale dezvoltate si sigure.
IV. Internationalizarea universitatilor.
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V. Necesitatea relansarii industriei, integrarii cu mediul de afaceri, crearea unui ecosistem ino-
vational si antreprenorial.

Aceste provocdri atestate att in invatimantul superior din strdindtate cat si in cel din tara
noastrd pot fi infruntate doar daca Universitatea va atinge urmétoarele obiective strategice:
Obiectivul 1.  Finalizarea proceselor de fuziune/integrare a UTM cu UASM, USC si insti-

tutele de cercetare, valorificand toate oportunitétile noi create.

Obiectivul 2.  Cresterea continua a excelentei in cercetare, inovare si educatie.
Obiectivul 3. Dezvoltarea si motivarea resurselor umane.

Obiectivul 4.  Diversificarea surselor de finantare i cresterea cotei veniturilor proprii.
Obiectivul 5. Management universitar responsabil, transparent si participativ.
Obiectivul 6. Internationalizarea UTM (educatie, cercetare, parteneriate)

Obiectivul 7.  Integrarea mai profunda cu industria si mediul de afaceri.

In urma acestei analize si bazdndu-ma pe experienta acumulati inclusiv in calitate de rector
UTM 1n 2016-2025, reiesind din Carta Universitatii si conform prevederilor Codului Educatiei al
Republicii Moldova, propun un Program de Activitate cu masurile necesare ca Universitatea Teh-
nicd a Moldovei si tind piept amenintarilor, sa valorifice oportunititile si potentialul propriu, sa-
si consolideze pozitia de universitate de excelentd in cercetare si inovare, invatdmant superior de
calitate si universitate antreprenoriala.

PROGRAM DE ACTIVITATE

1. Managementul educational
1.1.  Promovarea permanenti a procesului educational centrat pe student, pe rezultatele in-
vitarii, calitate, integritate academica si excelentd, prin metode moderne de instruire,
pentru a asigura competitivitatea Universitétii pe plan national si regional.
1.2.  Actualizarea planurilor de studii tinidnd cont de urmétoarele aspecte:

Conformitate cu cadrul national al calificarilor si standardele de acreditare;
Corelare cu cerintele mediului de afaceri si industrie, sa corespundé tendintelor pe
plan national si international, s fie aliniate strategiilor nationale si a UE;
Asigurarea trunchiului comun pentru anii I-IT licenta cel putin la nivel de domeniu
de formare/facultate/campus;

Evitarea suprapunerii continutului disciplinelor;

Asigurarea posibilitatii unui traseu individual prin pachete de cursuri optionale si la
libera alegere, inclusiv pentru formarea competentelor transversale (digitale, de co-
municare, de scriere academici, antreprenoriale, creative, lucru in echipa, limbi mo-
derne);

Crearea competentelor practice, inclusiv prin stagii de practicé care sé contribuie la
dezvoltarea profesionala;

Facilitarea plasarii absolventului in cAmpul muncii;



1.3.

1.4.

1.5.

L.6.

1

1.8.

1.9,

1.10.

g@Ug'JMI; e

— Facilitarea mobilitatii academice si programelor de diploméa dubld cu universitétile
partenere;

— Sporirea vizibilitatii si atractivititii UTM - doud deziderate importante de atragere
a viitorilor studenti.

Actualizarea permanentd a continutului cursurilor, a activitatilor practice, a metodelor
de predare - invétare si a activitatilor extra-curriculare sub aspectul trecerii de la tran-
smiterea de cunostinte la dezvoltare de competente, invatare asistatd, coordonati si di-
rijatd de cadrul didactic, activititi didactice interactive si colaborative, evidentierea as-
pectului aplicativ la cursurile fundamentale.

Diversificarea si extinderea ofertei educationale care si tind cont de tendintele in dez-
voltarea tehnologica, strategiile nationale si internationale, lipsa specialistilor in dome-
nii cheie. Dezvoltare continud vor avea planurile de studii interdisciplinare, coordonate
de doud sau mai multe facultiti, precum si cele cu potential de a atrage noi studenti.
Promovarea utilizirii instrumentelor si resurselor digitale in procesele educationale,
dezvoltarea permanenti a platformelor de e-learning si videoconferint, a bibliotecii di-
gitale ,,Lectii Online”. In acest sens, se va continua organizarea de seminare de formare
a competentelor digitale pentru cadrele didactice, cercetétori, studenti.

Promovarea integrititii academice, eticii universitare si combaterea incélcérilor acestora
prin:

— utilizarea sistemelor de detectare a plagiatului, supraveghere online, teste si exa-
mene computerizate, detectoare de IA;

— diversificarea si regindirea metodelor de evaluare continud (formativa, intermedi-
ara si sumativa) cu subiecte personalizate, si/sau examinare orald, focus pe gandirea
criticd, analiza si aplicare/competente practice;

— revizuirea Codului de Etica cu stabilirea regulilor clare si a sanctiunilor (de la anu-
larea notei pana la exmatriculare) care sd fie aplicate constant, nu doar teoretic,
consolidarea rolului Comisiei de Etica a Senatului, cursuri §i campanii de informare
permanente de educatie a integritatii si eticii academice.

Implementarea in continuare a evaludrilor semestriale a cadrelor didactice de cétre stu-
denti.

Reformatarea invatimantului cu frecventa redusa si introducerea invatamantului la dis-
tantd, prin aplicarea experientei din instruirea online.

Continuarea investitiilor in infrastructura academica prin identificarea si dotarea cores-
punzitoare a spatiilor pentru studii si proiectare individuale sau in echipa ale studentilor,
dotarea salilor de curs/seminare cu mobilier modern, echipamente multimedia si dotarea
laboratoarelor didactice cu echipamente, calculatoare, produse program, consumabile
necesare unui proces educational de calitate.

Pentru realizarea obiectivelor de internationalizare si cresterii contingentului de studenti
este necesar de a extinde numarul de programe de studii cu predare in limba engleza
(licentd si master), numarul de programe de dubla diploma si de microcalificéri cu uni-
versitdti de prestigiu din strdindtate.
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Identificarea si implementarea mecanismelor de stimulare a cadrelor didactice privind
publicarea suportului bibliografic, consolidarea capacititilor editoriale ale universitatii
prin dotarea infrastructurii necesare cu echipamente si accesorii.

Elaborarea si implementarea masurilor de suport, investitii si consolidare a Colegiului
UTM, inclusiv in vederea extinderii ofertei educationale.

Asigurarea suportului institutional si logistic in consolidarea, extinderea si diversifica-
rea ofertei educationale in formarea continud a specialistilor din toate ramurile econo-
miei nationale, tangibile profilului UTM, inclusiv prin

— identificarea si implementarea mésurilor de stimulare a participérii tuturor departa-
mentelor la procesul de formare continud, astfel incat toate cadrele didactice sa-si
poata realiza cunostintele si competentele, si totodatd sa profite de posibilitatea de
complementare a salariului;

— extinderea parteneriatelor de formare continud ale departamentelor, facultétilor si
in ansamblu pe UTM cu mediul de afaceri, cu autoritétile publice centrale si locale.

Dezvoltarea colaborarii cu mediul de afaceri/industrie prin

— actualizarea continuturilor stagiilor de practici ale studentilor;

— elaborarea si coordonarea proiectelor de curs, de licentd si de masterat;

— cresterea numarului de profesionisti din mediul de afaceri/industrie implicati in ac-
tivitdtile didactice;

— extinderea stagiilor profesionale, stiintifice si didactice a colaboratorilor UTM in
companii;

— deschiderea in cadrul facultétilor si departamentelor a laboratoarelor/centrelor co-
mune cu mediul de afaceri/industrie/parteneri;

— dezvoltarea retelei de centre de inovatii in parteneriat cu industria si partenerii de
dezvoltare (Tekwill, ZipHouse, FabLab, CIRCLE, Enologie, Cybercor, GreenBio-
Hub, GreenTechHub, AgroTechArena, Inotek), precum si extinderea acestora in
alte domenii. Astfel de centre reprezintd platforme integrate de interactiune intre
Universitate si mediul de afaceri/industrie, si pot deveni poli de crestere a activita-
tilor de cercetare-inovare si transfer tehnologic.

2. Managementul cercetirii stiintifice, al activititilor de inovare-dezvoltare si al transferului
tehnologic

2.1

2.2

23

2.4

Aplicarea unei abordéri pro active in ceea ce priveste motivarea si sustinerea cadrelor
didactice, stiintifico-didactice si stiintifice in cercetare, activitati de inovare-dezvoltare
si transfer tehnologic. '

Continuarea procesului de integrare a Institutelor de Cercetare In comunitatea acade-
micd a UTM.

Cresterea gradului participativ in cercetare a studentilor si tinerilor, care ulterior in baza
experientei si acumuldrilor de cunostinte s fie incadrati in proiecte de cercetare natio-
nale si internationale.

Implementarea si extinderea mecanismelor de suport administrativ, logistic, financiar,
pentru motivarea si sustinerea cercetdrii fundamentale, interdisciplinare si aplicative in-
clusiv prin:
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— implementarea sistemului informational CRIS de raportare si evaluare a activitéti-
lor de cercetare si inovare ceea ce va debirocratiza/simplifica raportarea si va ma-
sura vizibilitatea si impactul rezultatelor stiintifice;

— stimularea financiara a rezultatelor cercetarii prin sporuri de performanta conform
unor indicatori mésurabili;

— cofinantarea proiectelor de cercetare castigate;

— stimularea credrii colectivelor inter-departamentale si multidisciplinare, inclusiv,
prin atragerea cercetitorilor din alte universitéti, strdindtate si diaspord;

— sustinerea participarii universitarilor la evenimente stiintifice internationale cu im-
pact si vizibilitate;

— sprijinirea initiativelor de organizare la UTM a evenimentelor stiintifice de presti-
giu cu participare internationald, inclusiv cu acoperirea costurilor pentru invitatia
cercetdtorilor notorii in calitate de keynote speaker;

— consolidarea capacitatilor structurilor de suport, precum si crearea de structuri noi
in diseminarea, pregatirea, inaintarea si managementul proiectelor de cercetare in-
ternationale (Horizon, Bilaterale si Transfrontaliere), traducere, scriere academica
si redactare;

— implementarea masurilor de suport in vizibilitatea cadrelor universitare pe retelele
profesionale Google Scholar, LinkedIn, ResearchGate.

Consider foarte important si se va insista cu toatd dedicatia asupra extinderii substantiale
de catre ANCD si MEC a volumului finantérii de la bugetul de stat a cercetérii univer-
sitare precum si a tematicilor proiectelor ,,Tinere echipe”, Tineri cercetétori”, "Cerce-
tdtori invitati”, ”Cercetare de frontierd”, ”Cercetare experimentald si tehnologica”, ”In-
frastructura de cercetare comuna”, “Excelenta academica”, Inovatii”.

Dotarea laboratoarelor si centrelor de cercetare cu echipament necesar (transparent i in
bazi de concurs/rezultate) si consumabile. In acest sens este foarte important apelul pro-
iectelor de investitii in infrastructura de cercetare cu finantare din creditul Béncii Mon-
diale.

Dezvoltarea Extensiunii Agricole si a Parcului de Inovatii AgroTechPark.
Implementarea misurilor de suport si stimulare a proiectelor de transfer tehnologic, a
activitdtii de brevetare, comercializarea proprietitii intelectuale a UTM.

Consolidarea scolilor doctorale prin:

— Acreditarea scolilor doctorale existente, precum si initierea scolilor doctorale noi;

— Revizuirea spre imbunitatire a regulamentelor MEC si ANACEC referitoare la ad-
miterea la doctorat/postdoctorat, activitatea scolilor doctorale, sustinerea tezelor
pentru a debirocratiza doctoratul fara a pierde din calitate;

— Elaborarea si implementarea mecanismelor de sustinere (inclusiv financiare) a doc-
toranzilor (sporuri, stagii in striinatate, participari la conferinte internationale, achi-
zitii echipamente si consumabile, acoperirea partiald a costurilor de publicare/sus-
tinere);

— Identificarea si amenajarea spatiilor pentru doctoranzi;

— Dezvoltarea la doctoranzi a competentelor de scriere academicd si Tnaintare a pro-
iectelor de cercetare pe tematica tezelor de doctorat sau inrudite cu aceasta;
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Sustinerea si motivarea conducitorilor de doctorat, inclusiv prin recompensarea
acestora dupd sustinerea tezelor coordonate;

Stimularea doctoratului in cotuteld internationald, precum si atragerea de doctoranzi
din striinatate;

Suport institutional si financiar necesar finalizarii doctoratului.

2.10 Identificarea si implementarea masurilor si resurselor necesare promovarii publicatiilor
stiintifice aferente UTM 1in bazele publicatiilor internationale (WoS, Scopus);

2.11 Asigurarea eticii si integritatii academice 1n cercetare pentru a alinia cercetarea la stan-
dardele internationale prin ajustarea cadrului normativ institutional, ghiduri de buna
practicd, utilizarea sistemelor de detectare a gradului de similitudine, sesiuni de infor-
mare, sanctiuni clare si aplicate.

3. Formarea contingentului de studenti, admiterea la studii si pistrarea contingentului anu-

lui 1

3.1  Continuarea actiunilor de promovare a ofertei educationale a UTM si actualizarea stra-
tegiilor de comunicare si marketing, in scopul atragerii absolventilor de liceu, colegiu si

centre de excelentd printre care:

sustinerea participarii cadrelor didactice, departamentelor, facultétilor in prezenta
si diseminarea realizérilor si evenimentelor in spatiul media;

elaborarea si implementarea unei strategii destinate popularizarii stiintei si tehno-
logiilor moderne;

prezentarea activi si creativi a ofertei educationale in scoli, licee, colegii, centre de
excelenta;

organizarea in continuare a campaniei “Invati in Moldova”, a *Zilelor usilor des-
chise”, ”Fii Student pentru o Zi” la fiecare facultate in parte si In Universitate in
ansamblu;

organizarea anuald a evenimentelor “Creativitatea deschide universul”, “Noaptea
Cercetitorilor”, initierea a altor evenimente similare;

organizarea cursurilor pregititoare pentru examenul de bacalaureat la matematica,
fizica, chimie, informatica s.a. inclusiv cu transmisiune online;

organizarea scolilor duminicale si scolilor de vara pentru elevii de liceu la informa-
ticd, matematici, robotica, electrotehnici, astronomie, design si desen;

initierea si promovarea unor masuri de motivare a elevilor din clasele liceale s
participe la concursurile/olimpiadele organizate de UTM la Chisindu si Cahul.

3.2 Atragerea studentilor strini la studii de licentd si masterat cu predare 1n limbi moderne.
3.3  Elaborarea mecanismelor de retentie a contingentului, in special a anului 1, prin:

continuarea organizirii sesiunii de orientare (3-4 zile) pentru studentii nou-veniti la
sfarsitul lunii august;

consilierea studentilor prin activitatea responsabild a sefilor de program si respon-
sabili pentru anul I;

actualizarea permanenti si completarea Ghidul Studentului cu informatii utile refe-
ritoare la procesul de studii, activitati extra-curriculare, infrastructura universitatii
si servicii pentru studenti;
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— consolidarea parteneriatului trilateral departament (cadru didactic) - student - me-
diul de afaceri (coordonatori de proiecte de curs, de licentd, masterat, stagii de prac-
ticd, toate cu tematici reale);

— dezvoltarea si mentinerea spiritului de apartenentd a studentilor la comunitatea
UTM;

— consolidarea structurilor de suport si consiliere in studii si in carierd, inclusiv con-
siliere psihologicd a studentilor.

4. Managementul administratiei universitéitii

4.1

4.2

43
44
45

4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

Asigurarea unui cadru de lucru bazat pe transparenta decizionald, climat colegial, carac-
ter participativ, onestitate, corectitudine, responsabilitate publica; relatii de colaborare
cu Senatul Universitatii, Consiliul pentru dezvoltare strategic institutional, cu facultati
(inclusiv Centrul universitar din Cahul), institute, departamente, centre de cercetare, or-
ganizatii studentesti, sindicate si alte structuri din cadrul Universitatii.

Garantarea si apararea cu fermitate a libertatilor academice si autonomiei universitare,
prevazute de Carta Universitatii si Codul Educatiei.

Consolidarea rolului Senatului UTM in calitate de organ colectiv suprem de conducere.
Consolidarea rolului Consiliului Stiintific UTM 1in calitate de coordonator principal al
activitatilor de cercetare, inovare si doctorat/post-doctorat.

Apdrarea si sustinerea permanenti si cu dedicatie a intereselor Universitétii in raport cu
structurile guvernamentale, organismele, autorititile si institutiile nationale si internati-
onale.

Continuarea debirocratizarii proceselor universitare pornind de la premisa cé activitatea
principala a cadrelor stiintifico-didactice si stiintifice este de a se concentra pe activita-
tea didactica si de cercetare, si nu pe raportéri, monitorizari, justificari. in acest sens
vom continua si identificim documentele/raportérile/procesele care nu contribuie la
cresterea calititii, consuma timp, sunt dublate sau pot fi realizate de structurile adminis-
trative. Documentele/raportarile/procesele identificate vor fi simplificate, digitalizate
sau eliminate, iar structurile de suport administrativ consolidate si profesionalizate in
permanenta.

Sprijinirea institutionald, logistica si financiar a dezvoltarii celor 14 facultti ale Uni-
versititii si a 3 institute de cercetare, cu respectarea reglementérilor in vigoare si a prin-
cipiilor de transparent3, colegialitate, echitate si in functie de necesitéti.

Organizarea sedintelor Consiliului de administratie la fiecare facultate/campus, cu invi-
tatia consiliului facultitii pentru a identifica si a solutiona problemele specifice fiecarei
facultati.

Implementarea in continuare a strategiei de informatizare si digitalizare a UTM, inclusiv
digitalizarea arhivei, automatizarea si digitalizarea serviciilor, proceselor si fluxului de
documente, utilizarea semnéturii electronice s.a.

Monitorizarea in permanenti a ratei personal auxiliar si administrativ versus cadre di-
dactice si stiintifice versus studenti si mentinerea acesteia la standardele internationale
de management universitar.

11
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Mentinerea si dezvoltarea unui dialog continuu si a spiritului de echipa intre adminis-
tratie, facultiti, departamente, cadre didactice, studenti si personalul auxiliar.

S. Managementul resurselor umane

5.1

3.2

5.3

5.4

5.5

5.6

5.7

5.8

Implementarea si actualizarea strategiei de dezvoltare a resursei umane la fiecare facul-
tate/institut, departament, in vederea satisfacerii standardelor de acreditare si a prevede-
rilor Codului Educatiei.

Implementarea, actualizarea si diversificarea mecanismelor de suport si de motivare
pentru perfectionare si dezvoltare profesionald si in carierd a cadrelor stiintifico-didac-
tice, stiintifice si auxiliare, printre care:

— Organizarea cursurilor de limba englezi si implementarea méasurilor de motivare a
cursantilor si a cadrelor didactice implicate in procesul de predare;

— Suport institutional si financiar al participarii in cursuri de formare, stagii de per-
fectionare, stagii de cercetare, mobilitati;

— Imbunatatirea conditiilor de munca prin identificarea si alocarea spatiilor de birouri
necesare activitatii didactice si de cercetare (in primul rdnd, pentru profesorii si
conferentiarii universitari).

Implementarea si actualizarea criteriilor de evaluare a performantei profesionale a per-
sonalului, a promovirii in carierd si recompensdrii financiare prin sporuri de perfor-
mant si cu caracter specific in functie de performanta profesionald, initiativa, implicare
in proiecte sau propuneri de solutii inovative, benefice UTM.

Acordarea sprijinului institutional cadrelor didactice si stiintifice cu performante inalte,
diseminarea si asigurarea transferului de experienta cétre alti colegi.

Implementarea permanentd a masurilor de atragere si mentinere in cariera academica
sau cercetare a absolventilor valorosi si a cadrelor tinere.

Sustinerea profesorilor/cercetitorilor pensionari pentru continuarea activitatii didactice
si de cercetare, precum si pentru asigurarea transferului de experienta.

Implicarea activa si promovarea cu fermitate a necesitatii cresterilor salariale din buge-
tul de stat pentru toate categoriile de personal din cadrul Universitatii, precum si prin
diversificarea surselor financiare pentru salarizare (servicii educationale, proiecte nati-
onale si internationale, servicii de consultanta, de proiectare-dezvoltare s.a.).
Sustinerea diferentiatd in baza criteriilor de performanté a cadrelor tinere cu vérsta pana
la 33 de ani prin acordarea sporurilor la salarii.

6. Relatia cu studentii si problemele sociale

6.1

6.2

Consolidarea parteneriatului real si activ cu studentii, pentru implicarea lor in solutio-
narea problemelor universitare si in procesul decizional din cadrul Universitatii, facul-
tatilor, departamentelor.

Continuarea procesului de imbunétitire a conditiilor de studii, cazare, masa, recreere si
activitati extra-academice ale studentilor, prin renovarea caminelor, dotarea cu mobilier,
reparatia grupurilor sanitare, a bucatariilor si spalatoriilor, asigurarea serviciilor Wire-
less de acces la reteaua publica Internet in cdmine si campusul universitar.
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6.3

6.4

6.5

6.6

6.7
6.8

6.9
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Sprijinirea initiativelor studentesti benefice procesului de studii, dezvoltdrii profesio-
nale, a spiritului de initiativi si a pozitiei civice, activitatea de voluntariat, precum si
implementarea in continuare a concursului de proiecte ,,Universitatea Mea”.
Asigurarea sustinerii logistice si financiare a organizatiilor studentesti inclusiv in initi-
erea organizatiilor noi.
Mentinerea unui dialog continuu (Intilniri semestriale) dintre administratie/facultati si
studenti, in vederea identificarii si solutiondrii problemelor specifice Universitatii.
Implementarea mecanismelor de motivare, sustinere si promovare a studentilor cu per-
formante inalte in studii, activititi de cercetare sau activitati extra-curriculare, printre
care diversificarea burselor de merit, burselor de performantd de cercetare/sportiva/ar-
tistica, burselor atribuite de agentii economici, péstrarea si diversificarea premiilor Se-
natului UTM, acordarea premiilor din surse proprii ale universitatii, extinderea premii-
lor la concursurile de creatie inginereasca .a.
Continuarea sustinerii materiale a studentilor cu probleme sociale.
Extinderea si imbunititirea serviciilor medicale si de intremare a sénétatii acordate stu-
dentilor prin Centrul Medical UTM.
Consolidarea capacititilor Centrului de consiliere si orientare in carierd pentru a facilita
integrarea absolventilor in cdmpul muncii prin:
— Consolidarea masurilor de stimulare si sustinere a dezvoltarii competentelor tran-
sversale a studentilor care tin de cariera profesionald;
— Implementarea masurilor necesare stimuldrii si sustinerii participarii mediului de
afaceri in formarea carierei profesionale;
— Actualizarea practicilor si formelor de organizare a targurilor locurilor de munca cu
extinderea numarului de participanti;
— Dezvoltarea si gestionarea platformei online de informare si comunicare dintre an-
gajatori si viitori absolventi;
— Intensificarea activititilor de monitorizare a carierei absolventilor UTM, inclusiv
prin asociatiile absolventilor.

7. Managementul patrimoniului si al investitiilor

7.1

7.2

Stabilirea prioritatilor de investitii, constructii si reparatii de comun acord cu faculta-
tile/institutele, departamentele, cu aprobarea Senatului UTM.
Sustinerea proiectelor de investitie si constructie capitald, prioritare fiind:
— Infrastructura educationald din campusul Mircesti si din Cahul;
— Reconstructia aulei nefinalizate din campusul Réscani;
— Reparatia capitali a caminelor. In prezent au fost identificate surse financiare pentru
proiectarea, reparatia capitala si dotare cu mobilier a caminelor nr. 2, 3,4, 9, 11, 14,
15, 16, 18;
— Reparatia acoperisului si fatadei a blocului de studii nr. 2 din str. 31 August 78.
— Atragerea finantarii din Planul de Crestere finantat de UE pentru reluarea lucrarilor
de constructie a corpului de studii nefinalizat din campusul Réscani;
— Continuarea lucrarilor de anvelopare/reabilitare termicd a corpurilor de studii i ca-
mine, inclusiv prin contributia partenerilor de dezvoltare.
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7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

7.8

7.9

7.10
7.11

.12

7.13

7.14

7.15

G 2oz

— Reparatia capitali a cladirilor AgroTechPark din campusul Mircesti din fondurile
proiectului Béncii Mondiale si a clinicii mobile pentru medicina veterinara.

— Proiectarea si constructia Spitalului Veterinar.
Finalizarea modernizirii retelelor edilitare a UTM (electricd, alimentare cu cdldurd, apd
si canalizare).
Continuarea lucririlor de renovare si modernizare a sililor de studii si laboratoarelor, in
primul rnd a aulelor cu capacitate mare, spatiilor de invatare individuale si in echipd,
holuri, filialelor bibliotecii universitare din facultati.
Aplicarea in continuare a abordarii “’proiecte la cheie” in reparatiile curente.
Imbunatitirea conditiilor de cazare si dotare a caminelor cu echipament/mobilier nece-
sar.
Investitii in sistemul informatic, necesare procesului de studii, de cercetare, activitatilor
administrative, cu asigurarea accesului unic la internet in toate spatiile/cladirile UTM in
baza contului corporativ.
Reparatia capitala a ascensoarelor din corpurile de studii si cdmine.
Restabilirea sistemului de alarma in caz de incendiu in toate corpurile de studii si cémi-
nele UTM.
Consolidarea capacititilor editoriale ale UTM.
Continuarea amenajarii teritoriului din campusurile Botanica, Mircesti si Réscani (Chi-
sindu) si campusul din Cahul.
Finalizarea procedurilor de intabulare a cladirilor/terenurilor aflate in administratia
UTM.
Elaborarea strategiei de dezvoltare a taberei din s. Condrita si a planului general in de-
taliu sub aspectul utilizirii acesteia pentru baza didactica, stagii de practica, scoli de
vard, seminare $i agrement.
Depunerea eforturilor permanente in identificarea si atragerea investitiilor, sponsorizi-
rilor si a finantarii complementare, necesare dezvoltarii Universitatii.
Apdrarea in continuare cu fermitate si responsabilitate a patrimoniului UTM.

8. Managementul relatiilor institutionale, cu mediul de afaceri si promovarea imaginii

8.1

8.2

8.3

8.4

85

8.6

Continuarea eforturilor permanente in fortificarea pozitiei de universitate de excelentd
in cercetare si inovare, invitdmant superior, educatie de calitate.

Sustinerea, dezvoltarea si promovarea parteneriatelor cu asociatiile patronale si profesi-
onale, partenerii de dezvoltare, autoritétile publice centrale si locale.

Consolidarea capacitatilor structurilor de comunicare, a promovarii imaginii si relatiilor
cu publicul la UTM.

Continuarea implementarii masurilor de stimulare si sustinere a participérii reprezen-
tantilor mediului de afaceri in procesul didactic si in activitétile de cercetare-inovare.
Modernizarea continui a portalului web a UTM 1n scopul prestarii serviciilor electronice
pentru beneficiari (studenti, absolventi, personal didactic, stiintifico-didactic, adminis-
trativ, cercetatori, parteneri).

Diversificarea si intensificarea instrumentelor de promovare a imaginii UTM la nivelele
national si international prin:

14



8.7

8.8
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— Dezvoltarea si gestionarea site-urilor web si prezentei pe retele de socializare a co-
laboratorilor, departamentelor, facultatilor, institutelor si centrelor si a Universitatii
in ansamblu sub aspectul unui design atrigator si modern, unui continut bine struc-
turat, util, informativ si actualizat.

— Misuri permanente de informare privind activititile si rolul UTM in dezvoltarea
societitii si economiei nationale prin intermediul mass-media, internetului, retele-
lor de socializare.

Instituirea si dezvoltarea Asociatiei Absolventilor UTM si a asociatiilor profesionale ale
absolventilor, cu atragerea acestora In activitatea si dezvoltarea Universitifii.
Sprijinirea cadrelor didactice pentru a participa si reprezenta UTM 1in diverse structuri
nationale si internationale, organizatii si asociatii profesionale, consilii si organe con-
sultative si altele.

9. Internationalizarea

9.1

D2

9.3

9.4

9.5

9.6

9.7

9.8

9.9

Implementarea mecanismelor necesare extinderii si sustinerii participarii cadrelor di-
dactice si a studentilor in mobilititi academice Erasmus +, CEEPUS, COST s.a.
Sustinerea, dezvoltarea si promovarea parteneriatelor bilaterale cu universititile din Ro-
ménia, Uniunea Europeana s.a., precum si participarea UTM in asociatiile AUF, DRC,
EELISA, UNITA si consortiile universitare ARUST, si a Universitatilor de Stiinte Agri-
cole si Medicind Veterinari - Stiintele Vietii din Roménia.

Monitorizare continui a criteriilor si indicatorilor de performanta folosite la elaborarea
clasamentelor internationale universitare THE, QS, ARWU, Webometrics s.a in scopul
imbunatatirii acestora si a pozitionérii mai bune a UTM.

Elaborarea si implementarea masurilor necesare pentru atragerea studentilor striini la
UTM.

Extinderea parteneriatelor de dubla diploma si microcalificéri la licentd si master cu
universitatile de prestigiu din UE.

Sustinerea, inclusiv prin cofinantare, a participarii universitarilor la evenimente stiinti-
fice internationale (conferinte, simpozioane, saloane de inventii si transfer tehnologic).
Extinderea numirului de profesori invitati din strdindtate pentru activitate didactica si
cercetare.

Organizarea conferintelor internationale cu impact, vizibilitate si keynote speakers no-
torii.

Consolidarea structurilor suport pentru pregitirea si managementul proiectelor interna-
tionale Erasmus+, proiecte transfrontaliere, bilaterale, Horizon, proiecte din fondurile
UE.

10. Biblioteca UTM

10.1

Reparatia capitali si dotarea cu echipament gi mobilier nou a filialelor bibliotecii uni-
versitare cu transformarea acestora in spatii moderne de invatare individuala sau in grup,
cu sili multimedia, acces la colectiile digitale si baze de date internationale pentru in-
formare si documentare.
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10.2

10.3

10.4

10.5

10.6
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Cresterea anuali a finantérii alocate pentru achizitie de carte/reviste in conformitate cu
necesititile departamentelor si centrelor de cercetare.

Dezvoltarea fondului resurselor digitale, extinderea Repozitoriului bazelor de date in-
ternationale.

Digitalizarea proceselor si serviciilor bibliotecii, inclusiv catalog, abonament si acces

digital.

Extinderea Repozitoriului institutional UTM pentru asigurarea politicilor accesului des-
chis la informatia stiintificé a cercetatorilor.

Instalarea unui sistem de securitate/monitorizare in salile de lecturd pentru extinderea
programului de lucru, inclusiv s@mbaéta/duminica.

11. Educatie fizica si sport

11.1.

11.2.

11.3.

11.4.

11.3.

Elaborarea si implementarea masurilor pentru stimularea si dezvoltarea educatiei fizice
si a sportului la UTM ca o components indispensabild a modului de viata activ si sdna-
tos.

Crearea conditiilor de practicare a activitatilor sportive prin modernizarea si consolida-
rea infrastructurii sportive a UTM.

Perfectionarea sistemului de finantare a educatiei fizice si a sportului, precum si identi-
ficarea surselor noi de finantare a acestor activitati, inclusiv prin colectarea taxelor pen-
tru utilizarea infrastructurii sportive de cétre terte parti.

Efectuarea unei evaludri a utilizirii resurselor alocate pentru activitdti sportive, cu sco-
pul eficientizarii acestora si imbunétatirii imaginii UTM.

Sustinerea participarii echipelor si sportivilor UTM in campionate si competitii natio-
nale si internationale.

Planul managerial propus reprezintd o continuitate fireasca a Strategiei de Dezvoltare Insti-
tutionald a Universititii Tehnice a Moldovei pentru perioadele 2016-2020 si 2021-2025.

In realizarea plenara a acestui plan de activitati ma voi conduce ca pana acum dupa princi-
piile: Calitate, Inovatie, Onestitate si Responsabilitate, si ma voi baza pe colaborarea colegiald si
deschisd cu Senatul UTM, toate facultatile, institutele, departamentele, si diviziunile universitare.

Consider ca, Universitatea Tehnicd a Moldovei poate si tind piept amenintérilor cu care se
confruntd, si valorifice oportunititile si potentialul propriu, si-si consolideze pozitia de universi-
tate de excelentd in cercetare si inovare, invatimant superior, educatie de calitate si cu o resursd
umani valoroasi si competitiva.
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