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"The hest vt{tv lo prcdict the.filture is lo int,ent it."
,,L'el mui bun ntocl cle u prczice viitrn"ul este sd il invcntezi."

- Alun Kay
Universitatea Tehnic6 a Moldovei, pe parcursul a peste qase decenii de activitate, continui

si iqi afirme rolul de institulie strategic5 pentru dezvoltarea Republicii Moldova, in calitatea sa de

unicd universitate cu profil ingineresc, agricol qi de medicind veterinard din !ar6. Prin misiunea sa

academicd, qtiinfifrcd qi social[, UTM contribuie la formarea unei elite profesionale qi intelectuale

capabile sd suslind modernizarea economiei, competitivitatea nalionali qi tranzifia cdtre o societate

bazatdpe cunoaqtere, inovare qi dezvoltare durabil[.
in prezent, Universitatea Tehnicd a Moldovei are in componenla sa 11 facult[1i, 3 institute

de cercetare, un colegiu tehnic qi Centrul universitar,,Bogdan Petriceicu Haqdeu" din Cahul, ofe-

rind un cadru academic complex qi interdisciplinar pentru pregdtirea specialiqtilor in domenii esen-

liale pentru dezvoltarea 1Arii. in cadrul universitIlii iqi fac studiile aproximativ 12.500 de studenli,

masteranzi qi doctoranzi, inscriqi la 68 de programe de licenld, 54 de programe de master qi 37 de

progrtlme de doctorat in 3 domenii Etiinfifice. Activitatea didactici qi de cercetare este sus{inutd

de circa 733 de cadre didactice, qtiinfifico-didactice, dintre care 477 defin titlul de doctor sau doc-

tor habilitat, ceea ce reflecti capacitatea institutionald solidd a universitifii de a asigura formare

academicd qi cercetare de inalt nivel.
Activitatea educalionald a universitilii este organizatd,in conformitate cu principiile Proce-

sului Bologna Ei cu sistemul european de credite transferabile, fiind pe deplin compatibilI cu stan-

dardele Spafiului European al 1nv6!6mdntului Superior. UTM desfrqoard un proces continuu de

modernizare qi adaptare a ofertei educa{ionale la exigen[ele economiei contemporane, la dinamica
pielei muncii gi la priorit5lile nalionale qi europene. in acest context, universitatea promoveazi o

viziune academicd orientatd spre excelen!6, interdisciplinaritate, digitalizare, interna{ionalizare qi

inovalie.

Un moment definitoriu in evolulia recentd a universit6lii l-a constituit reforma sistemului de

invSldmdnt superior din anul 2022,in urma cdreia UTM a fuzionat cu UniversitateaAgrard de Stat

din Moldova, precum qi cu trei institute de cercetare - Institutul de Inginerie Electronicd qi Nano-

tehnologii ,,D. Ghipu", Institutul de Energeticd qi Institutul de Microbiologie qi Biotehnologie -
extinz0ndu-qi semnificativ profilul institufional qi consolid6ndu-qi pozi[ia ca universitate compre-

hensiv6, cu o componentd academicd qi qtiinfificd mult mai puternicS. in acelaqi context al conso-

hd5rii institulionale se inscrie qi integrarea, in anul 2026, a Centrului universitar,,Bogdan Petrice-

icu Haqdeu" din Cahul, care contribuie la extinderea prezenlei teritoriale a universitdlii qi la spori-
rea accesului la invdldmdnt superior de calitate in regiunea de sud a ldrii. Integrarea Centrului
universitar din Cahul are o senlnificalie strategicd aparte, intrucdt reflectd angajamentul UTM de

a contribui activ la dezvoltarea echilibratd a regiunilor Republicii Moldova, la extinderea accesului

la studii superioare de calitate qi la valorificarea potenlialului academic, profesional qi uman al

sudului fdrii. Prin aceastd extindere, universitatea iqi asum6 nu doar rolul de lider nafional in inv6-

fimdntul superior, ci qi o misiune regionald mai amp16, orientati spre coeziune teritorial[, incluzi-
une educalionalS qi sus(inere a dezvoltdrii locale.



Aceste transformdri au permis integrarea unor noi domenii strategice, precum;tiinfele agri-

cole, silvice, de mediu medicina veterinard, pedagogie qi qtiinfe umaniste, precum qi consolidarea

capacitSlilor de cercetare qi inovare, sporind relevanla qi capacitatea universit5lii de a rispunde
provoc6rilor societale actuale prin educafie, cercetare Ei transfer de cunoEtinle.

in ultimii ani, UTM a parcurs un amplu proces de consolidare institulionald, optimizare ma-

nageriald qi modernizare a infrastructurii universitare. Au fost dezvoltate qi modernizate campu-

surile universitare din sectoarele Centru, Botanica, Raqcani qi Mirceqti ale mun. Chiqindu, prin
investifii rcalizate din fonduri proprii, granturi qi proiecte internafionale. Modernizareaspafiilor de

invdfare qi cercetare, reabilitarea infrastructurii tehnice, dotarea laboratoarelor cu echipamente per-

formante qi extinderea refelelor digitale au contribuit la imbunitdtirea conditiilor de studii, de cer-

cetare qi de muncd pentru intreaga comunitate academicd.

Un rol major in aceastd transformare l-au awt parteneriatele cu organizalii qi finanlatori
internalionali, precum Erasmus-|, Horizon Europe, Banca Mondiald (proiectul invSjdmdntul Su-

perior din Moldova), GIZ, AUF, NATO, FAO qi alfi parteneri strategici, precum qi colaborarea cu

peste 100 de universitdli qi institulii din str6indtate. Aceste cooperdri au permis realizarea unor

investilii importante in infrastructurS, laboratoare, centre de excelenfd, programe academice qi mo-

bilit6ti internationale, contribuind la creqterea competitivitdlii institufionale qi la integrarea UTM
in spafiul academic qi de cercetare european.

Perioada 202t-2025 a marcat una dintre cele mai dinamice etape din istoria recent[ a uni-

versitigii, caracterizatd" prin consolidarea strategiei de internafionalizare, investilii in capitalul

uman qi extindereavizibilitEfii academice intema{ionale. UTM ainregistratprogrese semnificative
in ceea ce priveqte mobilitatea academicd, creqterea numirului de studenfi internalionali, dezvol-
tarea competenlelor lingvistice ale personalului qi participarea in alianfe qi relele universitare eu-

ropene. Aderarea la Alianfa Universitard EELISA, consolidareaprezen\ei in refele precum BSLIN
qi CASEE qi extindereaportofoliului de acorduri intemafionale confirmdmatrxizarea institutionald
a universit5lii in domeniul cooperirii internafionale.

in acelaqi timp, cercetarea qtiinlificd a cunoscut o dezvoltare acceleratd, devenind una dintre

dimensiunile definitorii ale profilului institulional al UTM. Creqterea bugetelor destinate cercet6-

rii, extinderea numdrului de proiecte nafionale qi intemafionale, sporirea producliei qtiinlifice in-
dexate inbaze de date internalionale gi dezvoltarea activitdfii de brevetare demonstreazi consoli-

darea UTM ca pol de excelenfi in cercetare, inovare qi transfer tehnologic. Prin cele 3 institute de

cercetare, laboratoarele specializate Ei participarea activd in proiecte competitive, universitatea

contribuie direct la solufionarea unor probleme relevante pentru economie, societate qi dezvoltarea

durabil[.
Totodatd, UTM qi-a consolidat in mod constant poziliain clasamentele interna{ionale, deve-

nind universitatea din Republica Moldova cu cea mai bund vizibilitate in rankinguri relevante,

precum Webometrics, Times Higher Education Impact Rankings, QS World University Rankings,

Round University Ranking qi U-Multirank. Aceastd evolulie reflectd nu doar creqterea performan-

{ei, ci qi eficienla m[surilor adoptate pentru promovarea imaginii institu]ionale, dezvoltarea comu-

nic5rii strategice ;i creqterea relevanlei internafionale a universitdlii.
in condiliile unor transformdri demografice, economice qi sociale complexe, precum qi ale

competifiei sporite din spaliul educafional regional qi european, UTM a demonstrat capacitate de

adaptarc, rezilienf[ qi viziune strategicd. Perioada 2A2l-2026 s-a conturat ca una dintre cele mai

complexe qi imprevizibile etape din evolufia invdfdmdntului superior din Republica Moldova,
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inclusiv pentru UTM. Dac[ anii precedenli au fost caructeriza[i prin modernizare institufionald,
consolidare administrativd qi creEterea capacitdfii de atragere a investigiilor qi proiectelor, noua

etapd" a impus universitdlii adaptarea rapidd la un ansamblu de factori externi qi interni, cu impact
direct asupra sustenabilitdlii, competitivitdtii qi capacitdlii sale de dezvoltare.

O primd provocare majord a fost generatd de efectele pandemiei COVID-I9, care a impus

reorganizarea urgenti a proceselor educafionale, administrative qi de cercetare. Trecereaacceleratd

la forme de predare qi interacfiune digitalA a solicitat investi{ii suplimentare in infrastructura IT,
formarea personalului, adaptarca metodelor de predare qi evaluare, precum qi dezvoltarea unor
mecanisme noi de comunicare qi suport pentru studenfi. ln acelaEi timp, pandemia a accentuat

nevoia de rezilien![ institulionalE, flexibilitate manageriald qi capacitate de reacfie rapid[ in con-

dilii de criz6.

in continuare, crizaenergeticS qi creqterea fbrd precedent a costurilor la resursele energetice

qi serviciile comunale au exercitat o presiune semnificativd asupra bugetului universitdlii. Pentru

o institufie cu infrastructur6 extinsd, clddiri numeroase, laboratoare tehnologice, spalii de cazare qi

facilitdli cu consum ridicat, majorarea costurilor de intrelinere a rcprezentat o provocare directd

pentru echilibrul financiar. in acest context, eficienla energeticd, optimizarea consumurilor qi pla-
nificarea riguroasi a cheltuielilor au devenit obiective strategice esenfiale.

O alt6 provocare sistemic[ a derivat din schimbarea formulei de finan{are a instituliilor de

invd!6m6nt superior qi a mecanismelor de finanlare a cercetirii qi inovdrii. Deqi noul model de

finanlare a creat premise pentru o alocare mai echitabild qi mai predictibild a resurselor, acesta a

accentuat totodat6 competilia intre universitali pentru studenfi, performanlE qi relevanld institu{io-
nal6. Pentru UTM, aceasta a insemnat necesitatea consoliddrii continue a calitifii programelor de

studii, a indicatorilor de performanld academicd;i ;tiinfificd, precum qi a capacitdlii de a rdspunde

prompt cerinlelor pielei muncii qi prioritdlilor nalionale de dezvoltare.

tn acelaqi timp, reforma sistemului universitar qi procesele de fuziune institulionald au ge-

nerat provocdri de ordin orgariza\ional, administrativ, academic qi uman. Integrarea r::ror noi
structuri universitare, atmonizarea proceselor interne, uniformizarea procedurilor administrative,
corelarea culturilor orgariza[ionale distincte qi asigurarea funclionalitd]ii coerente a structurilor
absorbite au necesitat un efort managerial substanfial. Aceste procese au presupus nu doar ajustdri

de ordin tehnic qi normativ, ci qi o abordare atentd a dimensiunii umane, pentru a asigura coeziunea

comunitSlii academice Ei menlinerea unui climat institufional stabil.

Rdzboiul injust dus de Rusiain Ucraina qi efectele sale multiple asupra securitAfli, economiei
qi mobilitdfii au reprezentat, de asemenea, o provocare cu impact major. Contextul geopolitic in-
stabil a influenfat at6t perceplia asupra siguranfei regionale, c6t qi capacitatea de planificare stra-

tegicd pe termen mediu qi lung. ln plus, consecinlele economice indirecte precum inflalia, incerti-
tudinile investifionale au afectat mediul general in care activeazd. instituliile de invdldmAnt su-

perior.

Un factor structural deosebit de important il constituie declinul demografic ) care afecteazd

constant bazinul de recrutare a universitdlilor din Republica Moldova. Reducerea numdrului de

absolvenli de liceu gi colegii, precum qi orientarea unei pdr,ti semnificative a tinerilor spre studii
sau munc5. peste hotare sporesc competilia pentru admitere qi impun universitdlilor dezvoltarea

unor strategii tot mai sofisticate de promovare, internafionaTizarc, diversificare a ofertei educafio-

nale. Pentru UTM, aceastd realitate a consolidat necesitatea repozifion6rii permanente ca
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universitate modern6, conectati la economiarcald.,latransform6rile tehnologice Ei la cerin{ele unei

societ[fi bazate pe cunoa;tere.

La acestea se adaug[ qi instabilitatea bugetului public, care influenleazd direct capacitatea

instituliilor de a planifica investilii majore, de a asigura salarizare competitivd qi de a menline
ritmul necesar de modernizare. intr-un context economic marcat de incertitudini qi constrdngeri

bugetare, UTM a fost nevoit5 sd identifice surse alternative de finanfare, s5 intensifice cooperarea

cu partenerii de dezvoltare, si atrag[ proiecte qi granturi, precum qi sd valorifice mai eficient relalia

cu mediul economic qi cu sectorul privat.

Nu in ultimul rdnd, perioada202l-2026 a accentuat presiunea asupra universitifilor de a se

adapta rapid la transformarile tehnologice, la cerinfele economiei digitale, Ia noile standarde de

calitate qi internafionalizarc,precum qi la aqtept5rile tot mai ridicate ale studenlilor qi angajatorilor.
in acest context, provocarea UTM nu constd doar in afacefalE dificultdlilor conjuncturale, ci qi in
a transforma aceste realitdli intr-o oportunitate de consolidare institulionald, inovare academicd qi

creqtere a impactului s6u in societate.

Prin urmare, perioada 2021-2026 trebuie privitd nu doar ca una a dificultd1ilor, ci qi ca o

etapd de testare a maturitdlii institulionale a Universitdlii Tehnice a Moldovei. Capacitatea de

adaptarc, coeziunea comunitdlii universitare, viziunea strategicd a conducerii qi continuitatea in-
vesti{iilor in oameni, infrastructur6 gi calitate academicS vor determina mdsura in care universita-
teava reqi sE iqi consolideze statutul de lider al inv6![m6ntului superior din Republica Moldova
qi partener relevant in spa(iul european al educaliei qi cercetdrii.

Prin eforturi suslinute qi prin valorificarea inteligentl a resurselor institufionale Ei a partene-

riatelor strategice, Universitatea Tehnicd a Moldovei este astizi nu doar lider al invdldmdntului
superior din Republica Moldova, ci qi o universitate modern6, competitiv6 qi profund conectatdla
valorile qi standardele europene. UTM rdmAne angalatd plenar in consolidareapoziliei sale de

universitate de referinld in cercetare, inovare, internalionalizarc qi educafie de calitate, capabilS sd

contribuie activ 1a deztroltarcasustenabild qi la integrarea europeand atdni. in acelaqi timp, invS-

lnm6ntul superior din Republica Moldova traverseazd transformlri fundamentale ce vizeazdfinan-

[area activitdfilor de instruire qi cercetare-dezvoltare, modul de organizare qi funclionare, structura

institufionali, infrastructura adesea invechitd qi insuficient adaptatd noilor cerinfe, precum qi rede-

finirea rolului universitdlilor in societate qi a valorii lor economice. Analiza fo4elor care influen-

[eazd. acest sector, corelatd cu tendinlele globale de evolufie, evidenfiazd un set de provoc5ri qi

riscuri majore pentru universitSlile existente. Gestionate insd printr-o abordare manageriali co-

rect[ coerentd qi sistemicS, aceste provocdri pot deveni factori de impuls pentru schimbdri pro-

funde, capabile s[ asigure o dezvoltare institufional[ durabil6 qi solidd. in acest context, inclusiv
prin prisma procesului de aderare a Republicii Moldova la Uniunea EuropeanS, aceste provocdri
pot fi sintetizate in cinci tendinle principale, pe deplin relevante qi pentru situalia actuald a invSfd-

mdntului superior nafional, dupd cum txmeazd

I. Revolutia IA cu efecte asupra activitAflor academice qi redefinirea competenlelor viitorului.
II. Declinul demografic, concurenla crescutd pe piala serviciilor educalionale qi vulnerabilitatea

finanlArii din bugetul public.
m. TransformSrile digitale qi necesitatea unei infrastructuri digitale dezvoltate qi sigure.

IV. Intemafion alizarca universit[1ilor.
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V. Necesitatea relansdrii industriei, integrdrii cu mediul de afaceri, crearea unui ecosistem ino-

valional qi antreprenorial.

Aceste provocdri atestate atdtin inv6ldmdntul superior din strdindtate cdt qi in cel din lara
noastri pot fi infruntate doar dac6 Universitatea va atinge urmltoarele obiective strategice:

Obiectivul 1. Finalizarea proceselor de fuziune/integrare a UTM cu UASM, USC ;i insti-

tutele de cercetare, valorificdnd toate oportunitd{ile noi create.

Obiectivul2. Creqterea continua a excelenfei in cercetare, inovate qi educafie.

Obiectivul3. Dezvoltarea qi motivarea resurselor umane.

Obiectivul4. Diversificarea surselor de finanlare qi creqterea cotei veniturilor proprii.
Obiectivul5. Management universitar responsabil, transparent qi participativ.

Obiectivul 6. IntemalionalizarcauTM (educatie, cercetare, parteneriate)

Obiectivul 7. Integrarea mai profundd cu industria qi mediul de afaceri.

in urma acestei analize qi bazdndu-md pe experien[a acumulatd inclusiv in calitate de rector

UTM in2016-2025, reieqind din Carta UniversitSlii qi conform prevederilor Codului Educaliei al

Republicii Moldova, propun un Program de Activitate cu mdsurile necesare ca Universitatea Teh-

nic[ a Moldovei sd fini piept ameninfdrilor, sd valorifice oportunitSlile qi poten]ialul propriu, s6-

Ei consolideze pozi\ia de universitate de excelenld in cercetare qi inovare, inv5!5mdnt superior de

calitate qi universitate antreprenoriald.

PROGRAM DE ACTIVITATE

1. Managementul educalional
I .1. Promovarea permanentd a procesului educalional centrat pe student, pe rezultatele in-

v5!drii, calitate, integritate academicd qi excelen!6, prin metode modeme de instruire,
pentru a asigura competitivitateaUniversitdlii pe plan nafional qi regional.

Actualizarea planurilor de studii {indnd cont de urmitoarele aspecte:

Conformitate cu cadrul nafional al calificdriior qi standardele de acreditare;

Corelare cu cerinlele mediului de afaceri qi industrie, sd corespundd tendinfelor pe

plan nalional qi intemafional, s[ fie aliniate strategiilor nafionale qi a UE;

Asigurarea trunchiului comun pentru anii I-II licenlE cel pulin la nivel de domeniu

de formare I facultate I campus ;

Evitarea suprapunerii conlinutului disciplinelor;

Asigurarea posibilitElii unui traseu individual prin pachete de cursuri opfionale qi la

libera alegere, inclusiv pentru formarea competenlelor transversale (digitale, de co-

municare, de scriere academicS, antreprenoriale, creative, lucru in echipd, limbi mo-

derne);

Crearea competenlelor practice, inclusiv prin stagii de practicd care sd contribuie la

dezvoltarea profesionald;

Facilitarea plasdrii absolventului in c6mpul muncii;

1.2.
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- Facilitarea mobilitdlii academice qi programelor de diplom[ dubl6 cu universitdlile
partenere;

- Sporirea vizibilitSlii qi atractivitAfli UTM - doud deziderate importante de atragere

a viitorilor studenli.

1.3. Actualizarea permanent6 a confinutului cursurilor, a activitI{ilor practice, a metodelor

de predare - inv6fare qi a activitdfilor extra-curriculare sub aspectul trecerii de la tran-

smiterea de cunogtinfe la dezvoltare de competenfe, invdfare asistat5, coordonatd qi di-
rijatd de cadrul didactic, activitdfi didactice interactive gi colaborative, evidenfierea as-

pectului aplicativ la cursurile fundamentale.

1.4. Diversificarea qi extinderea ofertei educa{ionale care sd find cont de tendinlele in dez-

voltarea tehnologic6, strategiile nafionale qi internafionale, lipsa specialiqtilor in dome-

nii cheie. Dezvoltare continui vor avea planurile de studii interdisciplinare, coordonate

de doud sau mai multe facdtafl, precum gi cele cu potenlial de a atrage noi studenfi.

1.5. Promovarea utilizdrii instrumentelor qi resurselor digitale in procesele educafionale,

dezvoltarea permanentf, a platformelor de e-learning qi videoconferinli, a bibliotecii di-
gitale,,Lec[ii Online". in acest sens, se va continua otganizareade seminare de formare

a competenlelor digitale pentru cadrele didactice, cercetdtori, studenfi.

1.6. Promovarea integriti{ii academice, eticii universitare qi combaterea incSlcdrilor acestora

prin:

- utilizarea sistemelor de detectare a plagiatului, supraveghere online, teste qi exa-

mene computerizate, detectoare de IA;

- diversificarea qi regdndirea metodelor de evaluare continud (formativ6, intermedi-

ard qi sumativ6) cu subiecte personalizate, qi/sau examinare orald,focus pe g6ndirea

critic6, el;talizd qi aplicare/competenfe practice;

- revizuirea Codului de Eticd cu stabilirea regulilor clare qi a sancliunilor (de la anu-

larea notei pAnd la exmatriculare) care sd fie aplicate constant, nu doar teoretic,

consolidarea rolului Comisiei de Eticd a Senatului, cursuri qi campanii de informare

permanente de educatie a integritdfii Ei eticii academice.

I.7. Implementarea in continuare a evaludrilor semestriale a cadrelor didactice de cdtre stu-

denfi.

1.8. Reformatarea inv[fdm0ntului cu frecvenld redus6 gi introducerea invdldmdntului la dis-

tanfd, prin aplicarea experientei din instruirea online.

1.9. Continuarea investiliilor in infrastructura academicd prin identificarea qi dotarea cores-

punzdtoare a spafiilor pentru studii qi proiectare individuale sau in echipd ale studentilor,

dotarea s6lilor de curs/seminare cumobiliermodem, echipamente multimedia qi dotarea

laboratoarelor didactice cu echipamente, calculatoare, produse program, consumabile

necesare unui proces educalional de calitate.

1.10. Pentru rcalizareaobiectivelor de internalionalizarc qi creqterii contingentului de studenli

este necesar de a extinde numdrul de programe de studii cu predare in limba englezd

(licen!6 qi master), numdrul de programe de dubl6 diplomd qi de microcalific6ri cu uni-
versitdli de prestigiu din strdindtate.
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1 .1 1. Identificarea qi implementarea mecanismelor de stimulare a cadrelor didactice privind
publicarea suportului bibliografic, consolidarea capacitdlilor editoriale ale universitdlii
prin dotarea infrastructurii necesare cu echipamente ;i accesorii.

1.12. Elaborarea qi implementarea mdsurilor de suport, investilii qi consolidare a Colegiului
UTM, inclusiv in vederea extinderii ofertei educafionale.

1.13. Asigurarea suportului institulional gi logistic in consolidarea, extinderea qi diversifica-
rea ofertei educalionale in formarea continud a specialiqtilor din toate ramurile econo-

miei nafionale, tangibile profilului UTM, inclusiv prin

- identificarea qi implementarea mdsurilor de stimulare a participdrii tuturor departa-

mentelor la procesul de formare continud, astfel inc0t toate cadrele didactice s6-qi

poatd realiza cunoqtinlele qi competenlele, qi totodatd sd profite de posibilitatea de

complementarc a salariului ;

- extinderea parteneriatelor de formare continud ale departamentelor, facultdlilor qi

in ansamblu pe UTM cu mediul de afaceri, cu autoritdlile publice centrale qi locale.

1.14. Dezvoltarea colabordrii cu mediul de afacerilindustrie prin

- actualizarea conlinuturilor stagiilor de practicd ale studenfilor;

- elaborarea qi coordonarea proiectelor de curs, de licen{d qi de masterat;

- creqterea numdrului de profesioniEti din mediul de afaceri/industrie implicali in ac-

tivitafile didactice;

- extinderea stagiilor profesionale, qtiinfifice qi didactice a colaboratorilor UTM in
companii;

- deschiderea in cadrul facultSlilor qi departamentelor a laboratoarelor/centrelor co-

mune cu mediul de afaceri/industrie/parteneri ;

- dezvoltarea relelei de centre de inovalii in parteneriat cu industria qi partenerii de

dezvoltare (Tekwill, ZipHouse, Fablab, CIRCLE, Enologie, Cybercor, GreenBio-

Hub, GreenTechHub, AgroTechArena, Inotek), precum qi extinderea acestora in
alte domenii. Astfel de centre rcprezintd platforme integrate de interacfiune intre

Universitate qi mediul de afaceri/industrie, qi pot deveni poli de cre;tere a activitd-

lilor de cercetare-inovare qi transfer tehnologic.

2. Managementul cercetirii qtiinfifice, al activiti{ilor de inovare-dezvoltare qi al transferului
tehnologic

2.1 Aplicarea unei aborddri pro active in ceea ce priveEte motivarea qi suslinerea cadrelor

didactice, qtiinfifico-didactice qi qtiin{ifice in cercetare, activitIli de inovare-dezvoltare

;i transfer tehnologic.
Continuarea procesului de integrare a Institutelor de Cercetare in comunitatea acade-

micd a UTM.
CreEterea gradului participativ in cercetare a studenlilor qi tinerilor, care ulterior inbaza
experienlei qi acumuldrilor de cunoqtinfe sd fie incadrali in proiecte de cercetare na]io-

nale;i intemalionale.
Implementarea qi extinderea mecanismelor de suport administrativ, logistic, financiar,
pentru motivarea qi suslinerea cercetdrii fundamentale, interdisciplinare qi aplicative in-
clusiv prin:

2.2

2.3

2.4
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- implementarea sistemului informalional CRIS de raportare qi evaluare a activit[1i-
lor de cercetare ;i inovare ceea ce va debirocratiza/simplifica raportarea qi va m6-

sura vizibilitatea gi impactul rezultatelor qtiinfifice;

- stimularea financiard arcniltatelor cercetdrii prin sporuri de performanlb conform

unor indicatori mdsurabili;

- cofinanlarea proiectelor de cercetare c6qtigate;

- stimularea credrii colectivelor inter-departamentale qi multidisciplinare, inclusiv,
prin atragerea cercetdtorilor din alte universitAli, strdinitate ;i diaspor[;

- susfinerea participdrii universitarilor la evenimente qtiinfifice internafionale cu im-
pact qi vizibilitate;

- sprijinirea iniliativelor de organizare la UTM a evenimentelor qtiinlifice de presti-

giu cu participare internalionald, inclusiv cu acoperirea costurilor pentru invitalia
cercet6torilor notorii in calitate de keynote speaker;

- consolidarca capacitdlilor structurilor de suport, precum qi crearea de structuri noi

in diseminarea, pregdtirea, inaintarea qi managementul proiectelor de cercetare in-
ternalionale (Horizon, Bilaterale qi Transfrontaliere), traducere, scriere academicd

qi redactare;

- implementarea mlsurilor de suport in vizibilitatea cadrelor universitare pe refelele

profesionale Google S cholar, L inkedln, ResearchGate.

2.5 Consider foarte important qi se va insista cu toatl dedicafia asupra extinderii substanliale

de cdtre ANCD qi MEC a volumului finan!5rii de 1a bugetul de stat a cercetirii univer-

sitare precum qi a tematicilor proiectelor ,,Tinere echipe", "Tineri cercet6tori", "Cerce-

t6tori invitafi", "Cercetare de frontier6", "Cercetare experimentald qi tehnologicd", "In-
frastructur6 de cercetare comunS", "Excelen!6 academic6", "Inova!ii".

2.6 Dotarea laboratoarelor qi centrelor de cercetare cu echipament necesar (hansparent qi in
bazddeconcurs/rezultate) qi consumabile. in acest sens este foarte important apelul pro-

iectelor de investitii in infrastructura de cercetare cu finantare din creditul Bdncii Mon-
diale.

2.7 Dezvoltarea Extensiunii Agricole qi a Parcului de Inovalii AgroTechPark.

2.8 Implementarea mdsurilor de suport qi stimulare a proiectelor de transfer tehnologic, a
activitdfii de brevetare, comercial izarea propriet6f ii intelectuale a UTM.

2.9 Consolidarea qcolilor doctorale prin:

- Acreditarea Ecolilor doctorale existente, precum qi inilierea qcolilor doctorale noi;

- Revizuirea spre imbundtS{ire a regulamentelor MEC qi ANACEC referitoare la ad-

miterea la doctoraVpostdoctorat, activitatea qcolilor doctorale, suslinerea tezelor

pentru a debirocratiza doctoratul fhrd a pierde din calitate;

- Elaborarea qi implementarea mecanismelor de suslinere (inclusiv financiare) a doc-

toranzilor (sporuri, stagii in strdinltate, participdri la conferinle internafionale, achi-

zilii echipamente qi consumabile, acoperireapafiiald a costurilor de publicarelsus-

{inere);

- Identificarea qi amenajarea spafiilor pentru doctoranzi;

- Dezvoltareala doctoranzi a competenlelor de scriere academicd qi inaintare a pro-

iectelor de cercetare pe tematica tezelor de doctorat sau inrudite cu aceasta;
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- Suslinerea qi motivarea conducdtorilor de doctorat, inclusiv prin recompensarea

acestora dupl suslinerea tezelor coordonate;

- Stimularea doctoratului in cotutel5 intemationald, precum qi atragerea de doctoranzi

din strdindtate;

- Suport institufional qi financiar necesar finalizdrii doctoratului.

2.10 Identificarea qi implementarea mdsurilor qi resurselor nocesare promovdrii publicafiilor
qtiinfifice aferente UTM inbazele publicaliilor internafionale (WoS, Scopus);

2.Il Asigurarea eticii ;i integritSlii academice in cercetare pentru a alinia cercetarea la stan-

dardele intemafionale prin ajustarea cadrului normativ institufional, ghiduri de bund

practicd, utilizarea sistemelor de detectare a gradului de similitudine, sesiuni de infor-

mare, sancliuni clare qi aplicate.

3. Formarea contingentului de studenfi, admiterea la studii qi pistrarea contingentului anu-

lui I
3.1 Continuarea acfiunilor de promovare a ofertei educafionale a UTM qi actualizarea stra-

tegiilor de comunicare qi marketing, in scopul atragerii absolven{ilor de liceu, colegiu qi

centre de excelenld printre care:

- susfinerea participdrii cadrelor didactice, departamentelor, facult6lilor in prezen,ta

qi diseminarea realizdrilor gi evenimentelor in spaliul media;

- elaborarea qi implementarea unei strategii destinate popularizdrii qtiinlei qi tehno-

logiilor moderne;

- prezentareaactivd;i creativd a ofertei educafionale in qcoli, licee, colegii, centre de

excelen!6;

- organizarea in continuare a campaniei "inva!6 in Moldovd', a"Zilelor uqilor des-

chise", "Fii Student pentru o Zi" la ftecarc facultate in parte qi in Universitate in
ansamblu;

- organizatea anuald a evenimentelor "Creativitatea deschide universul", "Noaptea

Cercetdtorilor", inilierea a altor evenimente similare;

- organizarea cursurilor pregititoare pentru examenul de bacalaureat la matematicd,

frzicd, chimie, informatic6 q.a. inclusiv cu transmisiune online;

- organizarea qcolilor duminicale gi qcolilor de varS pentru elevii de liceu la informa-

ticd, matematicE, roboticS, electrotehnicS, astronomie, design qi desen;

- inilierea qi promovarea unor misuri de motivare a elevilor din clasele liceale sd

participe la concursurile/olimpiadele organizate de UTM la Chiqindu qi Cahul.

3.2 Atragerea studenlilor str6ini la studii de licenld qi masterat cu predare in limbi moderne.

3.3 Elaborarea mecanismelor de retenlie a contingentului, in special a anului 1, prin:

- continuarea organizdrii sesiunii de orientare (3-4 zile) pentru studenlii nou-venili la

sfrrgitul lunii august;

- consilierea studenlilor prin activitatea responsabild a qefilor de program qi respon-

sabili pentru anul l;
- acfiializarea pennanent[ qi completarea Ghidul Studentului cu informafii utile refe-

ritoare la procesul de studii, activitdfi extra-curriculare, infrastructura universitElii

qi servicii pentru studenfi;
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- consolidarea parteneriatului trilateral departament (cadru didactic) - student - me-

diul de afaceri (coordonatori de proiecte de curs, de licen!6, masterat, stagii de prac-

ticd, toate cu tematici reale);

- dezvoltarea gi menlinerea spiritului de apartenentd a studenlilor la comunitatea

UTM;

- consolidarea structurilor de suport qi consiliere in studii qi in carier6, inclusiv con-

siliere psihologic6 a studenfilor.

4. Managementul administrafiei universitlfii
4.1 Asigurarea unui cadru de lucru bazatpe transparenld decizionalE, climat colegial, carac-

ter participativ, onestitate, corectitudine, responsabilitate publicS; relalii de colaborare

cu Senatul Universitdlii, Consiliul pentru dezvoltare strategic6 institutionald, cu facultdfi

(inclusiv Centrul universitar din Cahul), institute, departamente, centre de cercetare, or-

garuzalii studenfeqti, sindicate qi alte structuri din cadrul Universitafli.

4.2 Garantarea qi apdrarea cu fermitate a libertdfilor academice ;i autonomiei universitare,

prevdzute de Carta Universitdlii qi Codul Educaliei.

4.3 Consolidarea rolului Senatului UTM in calitate de organ colectiv suprem de conducere.

4.4 Consolidarea rolului Consiliului $tiinfific UTM in calitate de coordonator principal al

activitSlilor de cercetare, inovare qi doctoraVpost-doctorat.

4.5 Apdrarea Ei suslinerea permanent6 qi cu dedicalie a intereselor Universit6lii in raport cu

structurile guvernamentale, organismele, autoritEfile qi institujiile nalionale qi intemafi-

onale.

4.6 Continuarea debirocratizErii proceselor universitare pornind de Ia premisa cd activitatea

principald a cadrelor qtiinlifico'didactice qi qtiinlifice este de a se concentra pe activita-

tea didacticd qi de cercetare, qi nu pe raportdri, monitorizdri, justificdri. in acest sens

vom continua sd identificdm documentelelruportdnle/procesele care nu contribuie la

creqterea calitAfli, consumd timp, sunt dublate sau pot fircalizate de structurile adminis-

trative. Documentelehaportdile/procesele identificate vor fi simplificate, digitalizate

sau eliminate, iar structurile de suport administrativ consolidate qi profesionalizate in
permanen[6.

4.7 Sprijinirea institufionali, logisticl qi financiard a dezvoltlrii celor 14 facultili ale Uni-

versitElii qi a 3 institute de cercetare, cu respectarea reglement[rilor in vigoare qi a prin-

cipiilor de transparen!6, colegialitate, echitate qi in funclie de necesitili.
4.8 Organizarea qedinfelor Consiliului de administralie la fiecare facultate/campus, cu invi-

talia consiliului facultdlii pentru a identifica qi a soluliona problemele specifice fiecdrei

facultafl.
4.9 Implementarea in continuare a strategiei de informatizare qi digitalizare a UTM, inclusiv

digitalizarea arhivei, attomatizarea qi digitalizarca serviciilor, proceselor qi fluxului de

documente, utilizarea semnSturii electronice q.a.

4.10 Monitorizarea in permanenld aratei personal auxiliar Si administrativ verso$ cadre di-
dactice ;i ;tiinlifice versus studenli qi menfinerea acesteia la standardele internafionale

de management universitar.
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4.tl Menfinerea qi dezvoltarea unui dialog continuu qi a spiritului de echipd intre adminis-

trafie, facultdli, departamente, cadre didactice, studenli qi personalul auxiliar.

5. Managementul resurselor umane
5.1 Implementarea qi actualizarea strategiei de dezvoltare a resursei umane la fiecare facul-

tatelinstitut, departament, in vederea satisfacerii standardelor de acreditare qi a prevede-

rilor Codului Educafiei.

Implementarea, actualizarea qi diversificarea mecanismelor de suport qi de motivare

pentru perfecfionare qi dezvoltare profesional[ qi in carierl a cadrelor qtiinfifico-didac-

tice, qtiinlifice qi auxiliare, printre care:

- Oryanizarea cursurilor de limbd englezd qi implementarea mdsurilor de motivare a

cursanlilor qi a cadrelor didactice implicate in procesul de predare;

- Suport institulional qi financiar al participdrii in cursuri de formare, stagii de per-

fecfionare, stagii de cercetare, mobilitdfi;

- imbundtdlirea condiliilor de muncd prin identificarea qi alocarea spaliilor de birouri
necesare activitSlii didactice qi de cercetare (in primul rdnd, pentru profesorii qi

conferenliarii universitari).
Implementarea qi actualizarca criteriilor de evaluare a performanlei profesionale a per-

sonalului, a promovdrii in carierl qi recompensdrii financiare prin sporuri de perfor-

manl6 qi cu caracter specific in funclie de performanfaprofesional[, iniliativS, implicare

in proiecte sau propuneri de solulii inovative, benefice UTM.
Acordarea sprijinului institulional cadrelor didactice qi qtiin{ifice cu perforrnanfe inalte,

diseminarea qi asigurarea transferului de experienfd cdtre alli colegi.

Implementarea pennanentd a m6surilor de atragere qi menlinere in cariera academic6

sau cercetare a absolvenlilor valoroEi qi a cadrelor tinere.

Suslinerea profesorilor/cercetdtorilor pensionari pentru continuarea activit6fi didactice

qi de cercetare, precum qi pentru asigurarea transferului de experienld.

Implicarea activd qi promovarea cu fermitate anecesitdlii creqterilor salariale din buge-

tul de stat pentru toate categoriile de personal din cadrul UniversitSgii, precum qi prin

diversificarea surselor financiare pentru salarizare (servicii educafionale, proiecte nafi-

onale qi interna{ionale, servicii de consultan[d, de proiectare-dezvoltare q.a.).

Susfinerea diferenfiatd inbazacriteriilor de performan\d,acadrelor tinere cu vdrsta pdn6

la 33 de ani prin acordarea sporurilor Ia salarii.

6. Relafia cu studen{ii qi problemele sociale

6.1 Consolidarea parteneriatului real qi activ cu studenlii, pentru implicarea lor in solufio-

narea problemelor universitare qi in procesul decizional din cadrul Universitdlii, facul-

t6lilor, departamentelor.

Continuarea procesului de imbundtEfire a condiliilor de studii, cazare, masd, recreere qi

activitdli extra-academice ale studenlilor, prin renovarea ciminelor, dotarea cu mobilier,

repara[ia grupurilor sanitare, a bucdtdriilor qi spdldtoriilor, asigurarea serviciilor Wire-

less de acces la releaua publicd Internet in cdmine Ei campusul universitar.

s.2

5.3

5.4

5.5

5.6

5.7

5.8

6.2

t2
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6.3 Sprijinirea inifiativelor studenfeqti benefice procesului de studii, dezvoltirii profesio-

nale, a spiritului de inigiativ6 qi a pozi{iei civice, activitatea de voluntariat, precum qi

implementarea in continuare a concursului de proiecte ,,Universitatea Mea".
6.4 Asigurarea suslinerii logistice qi financiare a organizaliilor studenleqti inclusiv in inifi-

erea organizaliilor noi.
6.5 Menlinerea unui dialog continuu (int6lniri semestriale) dintre administralielfacultdli qi

studenfi, in vederea identificdrii qi solu{ion[rii problemelor specifice Universitdlii.
6.6 Implementarea mecanismelor de motivare, susfinere qi promovare a studenfilor cu per-

formanfe inalte in studii, activit6li de cercetare sau activitdli extra-curriculare, printre

care diversificarea burselor de merit, burselor de performanfd de cercetare/sportivd/ar-

tistic6, burselor atribuite de agenlii economici, pdstrarea qi diversificarea premiilor Se-

natului UTM, acordareapremiilor din surse proprii ale universitdrii, extinderea premii-

lor la concursurile de crealie inginereascd q.a.

6.7 Continuarea suslinerii materiale a studenlilor cu probleme sociale.

6.8 Extinderea qi imbun[tEfirea serviciilor medicale qi de intremare a s6ndtd]ii acordate stu-

dengilor prin Centrul Medical UTM.
6.9 Consolidarea capacit[1ilor Centrului de consiliere gi orientare in carierd pentru afaciLita

integrarea absolven{ilor in cdmpul muncii prin:

- Consolidarea mdsurilor de stimulare qi suslinere a dezvoltdrii competenlelor tran-

sversale a studenlilor care fin de cariera profesionalS;

- Implementarea m6surilor necesare stimuldrii qi sus{inerii participirii mediului de

afaceri in formarea carierei profesionale;

- Actualizarcapracticilor qi formelor de organizare atdrgurilor locurilor de munc6 cu

extinderea numdrului de participanli;

- Dezvoltarea qi gestionarea platformei online de informare qi comunicare dintre an-

gajatori qi viitori absolvenli;

- Intensificarea activitd|ilor de monitorizare a carierei absolvenlilor UTM, inclusiv
prin asocialiile absolvenfilor.

7. Managementul patrimoniului qi al investi{iilor
7.1 Stabilirea prioritifilor de investifii, construc{ii qi reparafii de comun acord cu facultS-

file/institutele, departamentele, cu aprobarea Senatului UTM.
7.2 Susfinerea proiectelor de investilie qi construclie capitald, prioritare fiind:

- Infrastructura educafionali din campusul Mirceqti qi din Cahul;

- Reconstruclia aulei nefinalizate din campusul R6qcani;

- Repara{ia capitald a c6minelor. in prezent au fost identificate surse financiare pentru

proiectarea,reparu[iacapitali qi dotare cu mobilier a c[minelor nr.2,3,4,9,11,14,
15,16,18;

- Reparalia acoperiqului qi faladei a blocului de studii nr. 2 din str. 31 August 78.

- Atragerea finanldrii din Planul de Creqtere finanlat de UE pentru reluarea lucrdrilor
de construclie a corpului de studii nefinalizat din campusul Rdqcani;

- Continuarea lucrlrilor de anvelopare/reabilitare termicd a corpurilor de studii qi c6-

mine, inclusiv prin contribulia partenerilor de dezvoltare.
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- Reparafia capitald. a clddirilor AgroTechPark din campusul Mirceqti din fondurile
proiectului Bdncii Mondiale qi a clinicii mobile pentru medicina veterinar6.

- Proiectarea qi construclia Spitalului Veterinar.

7.3 Finalizarea modemizdrii relelelor edilitare a UTM (electricd, alimentare cu cdldur6, ap6

qi canalizare).

7.4 Continuarea lucrdrilor de renovare qi modernizare a s6lilor de studii qi laboratoarelor, in
primul r6nd a aulelor cu capacitate mare, spafiilor de invSlare individuale qi in echip6,

holuri, filialelor bibliotecii universitare din facult[1i.
7.5 Aplicarea in continuare a abord6rii "proiecte la cheie" in reparafiile curente.

7.6 imbundtSlirea condiliilor de caz;are qi dotare a c[minelor cu echipament/mobilier nece-

sar.

7.7 Investilii in sistemul informatic, necesare procesului de studii, de cercetare, activitdlilor
administrative, cu asigurarea accesului unic la internet in toate spaliile/clddirile UTM in
b aza c ontului c orp orativ.

7.8 Reparalia capitala a ascensoarelor din corpurile de studii Ei cimine.
7.9 Restabilirea sistemului de alarmd in caz de incendiu in toate corpurile de studii qi cdmi-

nele UTM.
7.I0 Consolidarea capacitdqilor editoriale ale UTM.
7.ll Continuarea amenajdrii teritoriului din campusurile Botanica, Mirceqti qi R6qcani (Chi-

qindu) qi campusul din Cahul.

7.12 Finalizarea procedurilor de intabulare a clidirilor/terenurilor aflate in administrafia

UTM.
7.13 Elaborarea strategiei de dezvoitare a taberei din s. Condrila qi a planului general in de-

taliu sub aspectul utilizdrii acesteia pentru bazd, didacticd, stagii de practicd, qcoli de

var6, seminare qi agrement.

7.14 Depunerea eforturilor permanente in identificarea qi atragerca investiliilor, sponsorizd-

rilor qi a finanldrii complementare, necesare dezvoltdrii Universitdlii.
7.15 Apdrarea in continuare cu fermitate qi responsabilitate a patrimoniului UTM.

8. Managementul rela{iilor institu{ionale, cu mediul de afaceri qi promovarea imaginii
8.1 Continuarea eforturilor pennanente in fortificareapozi[iei de universitate de excelenlI

in cercetare qi inovare, invifS.mdnt superior, educafie de calitate.

8.2 Susfinerea, dezvoltarea qi promovarea parteneriatelor cu asociafiile patronale qi profesi-

onale, partenerii de dezvoltare, autoritdfile publice centrale qi locale.

8.3 Consolidarea capacitdlilor structurilor de comunicare, a promovdrii imaginii qi relafiilor
cu publicul la UTM.

8.4 Continuarea implementdrii mdsurilor de stimulare qi suslinere a participdrii reprezen-

tanlilor mediului de afaceri in procesul didactic qi in activitAtile de cercetare-inovare.

8.5 Modemizarea continud a portalului web a UTM in scopul prestdrii serviciilor electronice

pentru beneficiari (studenfi, absolvenfi, personal didactic, qtiinfifico-didactic, adminis-

trativ, cercetdtori, parteneri).

8.6 Diversificarea qi intensificarea instrumentelor de promovare a imaginii UTM la nivelele
na{ional qi interna{ional prin:
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Dezvoltarea qi gestionarea site-urilor web qi prezenlei pe re{ele de socializare a co-

laboratorilor, departamentelor, facultSlilor, institutelor gi centrelor qi a Universitdtii

in ansamblu sub aspectul unui design atrdgdtor qi modem, unui conlinut bine struc-
' turat, util, informativ qi actualizat.

M6suri permanente de informare privind activiti{ile qi rolu1 UTM in dezvoltarea

societifii qi economiei nafionale prin intermediul mass-media, internetului, refele-

lor de socializare.

Instituirea qi dezvoltarea Asocia{iei Absolvenfilor UTM qi a asocialiilor profesionale ale

absolvenfilor, cu atragereaacestora in activitatea qi dezvoltarea Universit5rii.

Sprijinirea cadrelor didactice pentru a participa qi reprezenta UTM in diverse structuri

nalionale qi internafionale, organizfiii qi asocialii profesionale, consilii qi organe con-

sultative qi altele.

9. Interna{ionalizarea
9.1 Implementarea mecanismelor necesare extinderii qi suslinerii participdrii cadrelor di-

dactice qi a studen{ilor in mobilitdli academice Erasmus +, CEEPUS, COST q.a.

Susfinerea, dezvoltarea ;i promovarea parteneriatelor bilaterale cu universitdfile din Ro-

mdnia, Uniunea Europeand g.a., precum qi participarea UTM in asocialiile AUF, DRC,

EELISA, UNITA qi conso(iile universitare ARUST, qi a Universitifilor de $tiinfe Agri-
cole qi Medicind Veterinard - $tiintele Viefii din Romdnia.

Monitorizare continud a criteriilor qi indicatorilor de performanld folosite la elaborarea

clasamentelor intemalionale universitare THE, QS, ARWU, Webometrics q.a in scopul

imbundtSlirii acestora qi a pozilionirii mai bune a UTM.
Elaborarea ;i implementarea mdsurilor necesare pentru atragerca studenlilor strdini la

UTM.
Extinderea parteneriatelor de dubld diplom6 qi microcalificdri la licenld qi master cu

universit6lile de prestigiu din UE.

Suslinerea, inclusiv prin cofinanlare, aparticiparii universitarilor la evenimente qtiinli-

fice interna{ionale (conferinfe, simpozioane, saloane de invenfii qi transfer tehnologic).

Extinderea numErului de profesori invitafi din strdindtate pentru activitate didacticd gi

cercetare.

Organizarea conferinfelor interna{ionale cu impact, vizibilitate Ei keynote speakers no'
torii.
Consolidarea structurilor suport pentru pregdtirea qi managementul proiectelor interna-

lionale Erasmus*, proiecte transfrontaliere, bilaterale, Horizon, proiecte din fondurile

UE.

10. Biblioteca UTM
10.1 Reparafia capitald qi dotarea cu echipament qi mobilier nou a filialelor bibliotecii uni-

versitare cu transformarea acestora in spalii moderne de invdfare individual[ sau in grup,

cu s6li multimedia, acces la colecfiile digitale qi baze de date interna{ionale pentru in-

formare qi documentare.

8.7

8.8

9.2

9.3

9.4

9.5

9.6

9.7

9.8

9.9
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10.2 Creqterea anualI a finanf5rii alocate pentru achizifie de carte/reviste in conformitate cu

necesit[1ile departamentelor gi centrelor de cercetare.

10.3 Dezvoltarea fondului resurselor digitale, extinderea Repozitoriului bazelor de date in-

ternalionale.

10.4 Digitalizarea proceselor qi serviciilor bibliotecii, inclusiv catalog, abonament Ei acces

digital.
10.5 Extinderea Repozitoriului institufional UTM pentru asigurarea politicilor accesului des-

chis la informalia qtiinfificd a cercetltorilor.
10.6 Instalarea unui sistem de securitatelmonitorizare in s[lile de lectur[ pentru extinderea

programului de lucru, inclusiv s6mb[talduminica.

11. Educa{ie fizici qi sport
11.1. Elaborarea qi implementarea mdsurilor pentru stimularea qi dezvoltarea educaliei fizice

qi a sportului la UTM ca o componentd indispensabild a modului de viald activ qi sdnS-

tos.

11.2. Crearea condiliilor de practicare a activitdlilor sportive prin modernizarea qi consolida-

rea infrastructurii sportive a UTM.
11.3. Perfec{ionarea sistemului de finanfare a educafiei fizice qi a sportului, precum qi identi-

ficarea surselor noi de finanfare a acestor activitAfi, inclusiv prin colectarea taxelor pen-

tru utilizarea infrastructurii sportive de cdtre terle p6rfi.

11.4. Efectuarea unei evalu6ri a utilizdrii resurselor alocate pentru activit5li sportive, cu sco-

pul eficientizdrii acestora qi imbunnt[firii imaginii UTM.
11.5. Sus{inerea participdrii echipelor qi sportivilor UTM in campionate gi competifii nafio-

nale qi interna{ionale.

Planul managerial propus rcprezintdo continuitate fireascd a Strategiei de Dezvoltare Insti-
tufionald a UniversitSlii Tehnice a Moldovei pentru perioadele 2016-2020 qi2021-2025.

in realizarea plenar6 a acestui plan de activit6li md voi conduce ca p6nd acum dupd princi-
piile: Calitate, Inovalie, Onestitate qi Responsabilitate, qi md voibazape colaborarea colegialS qi

deschisd cu Senatul UTM, toate facultElile, institutele, departamentele, qi diviziunile universitare.

Consider c6, Universitatea Tehnicd a Moldovei poate s6 lin6 piept ameninldrilor cu care se

confruntd, sE valorifice oportunit6file qi potenlialul propriu, sI-qi consolideze pozigia de universi-

tate de excelenfi in cercetare qi inovare, invifimdnt superior, educafie de calitate qi cu o resursi
umand valoroasi qi competitivd.
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