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PREAMBUL

Stimafi membri ai comunitdlii academice!

Cu tofii cunoaqtem cd transformdrile fulminante prin care trece omenirea doar in ultimul

deceniu au devenit adevirate incercdri at6t pentru societate, cdt qi pentru fiecare individ in parte. La

nivel institu{ional provocdrile cu care se confruntl societatea devin tot mai complicat de gestionat

din cauza multiplelor ameninfari, iar pentru a face fafd tuturor incercdrilor avem nevoie de o

societate consolidat6, educati qi motivatS. Pilonii moralitdlii devin destul de qubrezi la popoarele

care acordd insuficient6 atenfie instruirii qi educafiei tinerei generajii, iar vulnerabilitatea apdrutd

poate deveni fatald pentru naliuni intregi.

Evolufia tehnologiilor informafionale, inteligenfei artificiale, propagandei, populismului

politic, a manifestdrilor neoimperialiste pe alocuri precum qi a altor fenomene negative, pun pe

umerii universit6lilor sarcini tot mai dificile de solulionat totodatd solicitdnd qi multe resurse. Grafie

persoanelor de un rafinament intelectual select care activeazd in instituliile superioare de inv6{6mdnt

qi a rezultatelor furnizate de universitdli, qi anume, specialiEti bine pregdtifi, inova{ii qtiin}ifice qi

tehnologice, expertizdpe diferite domenii etc. fac posibild perpetuarea nafiunilor.

Dupd cgm am menlionat mai sus, solufiile la provocfile timpurilor le oferd mediul universitar

qi principala resursd qi bogdlie de care dispune - cadrele didactice qi personalul calificat. in cazul

Universitdlii Tehnice a Moldovei resursa umani este de cea mai inaltd calitate, iar in cazul

deficienlei acute de resurse financiare qi de altl natur6, coeziunea qi eficienfa resursei umane face

ca sd poatd acoperi, in mare parte acest go1. Mai mult ca atdt, Universitatea Tehnici a Moldovei

devine tot mai implicatd in viala qtiin(ificd, culturali qi educafionald regionald qi continentald fiind

tot mai prezentdin topurile interna{ionale ale universitElilor continudnd sigur ascensiunea de la an

la an.

Este evident cd tot acest patrimoniu qi tezaur qtiinfific ;i cultural a fost creat, pistrat qi

dezvoltat de inaintaEii noqtri care au muncit cu multd ardoare pentru care le suntem qi v-om fi foarte

recunoscdtori.

Participare a mea in calitate de candidat la funclia de rector al UniversitAtii Tehnice a

Moldovei, printre obiectivele de bazdpe care mi le-am propus, este de a contribui la pdstrarea qi

asigurarea continuitalii acestor traditii frumoase, totodati de a crea qi alte noi tradilii frumoase.

Totodati v-om contribui constant la imbundtdfirea condiliilor de lucru, creqterea veniturilor,

recunoaqterea eforturilor cadrelor didactice, imbundtdlirea calitdlii serviciilor educafionale qi de

cercetare gi atingerea unor performanfe academice remarcabile.

intreaga noastrd comunitate academicE are o misiune nobili - de a forma qi cre;te o noud

generafie de specialiqti qi cetdfeni responsabili.

Speranla qi indemnul meu este de a ne uni in jurul ideii de consolidare Ei apdrare a valorilor

democratice ale societafii, independenlei profesionale, a curajului intelectual in activitate qi crealie

precum qi al libertalii academice. Rog sd analiza[i acest program managerial, sE venili cu critici

constructive qi sd dezvoltdm in continuare o universitate mai puternicd qi mai rezilientd.
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1. Principii de management

Funcfia de rector intr-o universitate, pe l6ngi faptul cdreprezinticea mai importantd funcfie

executivd intr-o institulie, ea reprezintd garantul echidistanfei in exercitarea atribufiilor, promotorul

spiritului corporativ, asigura garantarea egalitdlii qanselor qi a relaliilor profesionale corecte intre

angajalii din diferite structuri qi diferite nivele ierarhice.

Exercitarea cu succes a acestei funcfii, in cea mai mare Parto, depinde de obiectivele qi

principiile clar stabilite, la fel de metodele qi instrumentele adecvate pentru implementare, qi, cel

mai important, de echipa cu care urmeazd sdrealizeze cele propuse.

Dezvoltarea eficientd Ei de perspectivd a universitdlii depinde qi poate fi asiguratd de o bund

selectare qi imbinare a principiilor de ordin strategic qi managerial.

in programul pe care ni l-am propus s6-l realizdm, am fost cdlduzili de o serie de principii

strategice qi manageriale.

Printre principiile strategice {inem sd menfiondm:

l. Exercitarea libertdtilor academice flrd niciun fel de ingerinle ideologice, politice sau

religioase.

2. Crearcaunei echipe manageriale eficiente, puternice, dinamice, flexibile qi consolidate.

3. Asumarea unui ansamblu de competenle qi obligalii in concordan{d cu politicile 9i

strategiile naf ionale ale dezvoltdrii invdldmentului superior.

4. Elaborarea direcfiei strategice de dezvoltare a universitafi ce ar consta dintr-o serie de

politici educafionale sustenabile, adaptate la cerinlele actuale ale societiifii.

5. Perfeclionarea cadrului de asigurare a calitdlii in educafie qi cercetare prin elaborarea de

programe de studii adaptate la cerinfele contemporane a pie]ei muncii qi a viefii sociale.

6. Promovarea cadrului normativ european in implementarea obiectivelor qi principiilor

educalionale qi formative la toate ciclurile de studii.

7. Stimularea calificdrii continui a cadrele didactice universitare qi asigurarea condiliilor qi

infrastructurii necesare.

8. Contribuirea la formarea unei generafii care ar fi capabild sd dea dovadd de responsabilitate

gi implicare in orice domeniu unde v-or activa.

9. prioritizarea activit6lii de internafionalizarein calitate de direclie strategicd in dezvoltarea

universit6lii.

Dintre principiile manageriale de care ne v-om ghida in realizarea progrilmului linem sd

men(iondm urmdtoarele :

l. Autonomia universitard qi sprijinirea libertdlii academice de gdndire qi creafie.

2. Transparenfa decizionalS qi democralia actului de guvemare a universitdlii.

3. Asigurarea gi garantarea echitSlii qi egalitdlii de qanse de dezvoltare qi promovare pentru

toli angajafii universitdlii din toate structurile.

4. Conqtientizarearolului de responsabilitate sporitd in procesul actului academic precum Ei

in cazul implicdrii in viafa social6 a comunitdlii.

5. Fortificarea parteneriatului cu studenlii in calitate de principali beneficiari ai serviciilor

prestate de universitate gi implicarea lor in luarea deciziilor strategice.

6. Reducerea birocraliei qi adaptarea cadrului procedural eficient in realizarea activitdlilor

didactice.



2. Obiective propuse

Jin6nd cont de principiile enumerate mai sus, obiectivele propuse spre realizare at teptezenta

o continuare qi o adaptare a acestor principii la situalia actuald qi la viitoarele provocdri cu care

urmeazd sd ne confruntdm.
Situafia actuala a universitatii, dar qi dinamica schimbdrilor de societate face ca invlfdm6ntul

universitar sI se adapteze foarte rapid cerinlelor pielei fo4ei de munc6, provocdrilor societale, iar

pentru aceasta este nevoie de realizat o multitudine de obiective.

in primul rdnd, este vorba despre imbundtdlirea condifiilor de munc{ sporirea motivdrii qi

atractivit6tii muncii cadrelor didactice prin creqterea veniturilor qi asigurarea stabilitdfii financiare.

Al doilea obiectiv important il reprezintd crearea unui inv6!6mdnt superior de calitate cs va

oferi absolvenfi competitivi pe piala fo4ei de munc6. Acesta txmeazdaftrealizatprin revizuirea qi

modernizarea continud a programelor de studii.

Al treilea mare obiectiv constd in promovarea cercetdrilor interdisciplinare qi aplicate, care

trmeazda fi dezvoltate prin atragercafondurilor internalionale qi a colabordrii internafionale.

Al patrulea obiectiv vizeazd modernizarea infrastructurii educalionale Ei de cercetare prin

dezvoltarea spaliilor multifunclionale pentru profesori Ei studenfi. Acest obiectiv urmeazd a fr

realizatprin investilii in echipamente moderne qi laboratoare de ultimd generafie, importante pentru

a men{ine qi promova o universitate competitivd qi relevantd.

Al cincilea obiectiv important il rcprezirfid, reducerea birocra{iei qi eficientizarea

administrativ6 a proceselor universitare prin accelerarea digitalizdiila diferite etape de activitate.

Al qaselea obiectiv important, dar nu ultimul, il reprezinti imbundt6Jirea accesului la

oportunitdli internalionale prin extinderea accesului la programe de schimb, colabordri

internafionale qi proiecte de cercetare a unui numdr extins de cadre didactice. Pe de altd parte

urmeazdsd cregtem semnificativ numdrul studenlilor din strdin6tate atraqi la studii la UTM.

Pentru a contribui la pregdtirea unei generalii de tineri specialiqti qi personalitdti, ce iqi vor

tr[i viala qi iqi v-or desftgura activitatea in familia popoarelor europene, urmeazd de a spori

activitdfile de informare, cunoaqtere qi educare a spiritului civic qi familiarizareacu valorile, cultura

$i traditiile europene.
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3. Activitatea didacticd

Activitatea didacticd reprezintd unul din cele dou6 domenii de bazA ale activiti{ii unei

universitali. Reuqita qi eficien{a acestei activitAf depinde de stabilirea clard a obiectivelor,

principiilor qi metodelor optime de implementare, precum qi controlul corectitudinii aplicdrii. Pentru

o activitate didacticd eficientd, propunem crearea unui Consiliu metodic ) ce ar teprezenta un organ

colegial consultativ format dintr-un grup de experli din cadrul corpului profesoral al tuturor

facultdlilor.
Principalele obiective propuse spre realizare, le-am expus mai jos qi le-am grupat pe cicluri

de studii.

Ciclul I. Licenld:
l. Actualizarea programelor de studii la necesitdlile societdlii qi la cerinlele piefei for,tei de

muncS;

2. Asigurarea cursurilor gi modulelor de studii cu curricule actuale qi relevante;

3. Diversificarea metodelor qi procedeelor de predare prin instruiri periodice a tuturor

cadrelor didactice qi familiarizarealor cu metode qi procedee noi de predare adaptate la

noul mod de viafd al tinerilor mult mai tehnologizat.

4. Perfecfionarea sistemului de evaluare prin urmdtoarele ac{iuni:

- orgarizarea pentru cadrele didactice tinere a cursurilor metodice de scurtd duratd

privind metodologia evaludrii studenlilor;

- crearea unor criterii de evaluare echitabile qi transparente adaptate domeniilor de

studii;

5. Elaborarea de chestionare simple qi elocvente pentru un feedback mai bun, continuu qi

sincer din partea studenlilor pentru asigurarea cu imbundtdliri continui a punctelor slabe

identificate;

6. Implicarea activd a studenfilor in activitdfile de cercetare qi participarea activd la

conferinlele qtiinlifice studenleqti anuale de la toate facultdfile (la marea majoritate a

facult6lilor se face cu succes qi trebuie depuse eforturi permanente pentru menlinerea

acestui nivel qi de-l crescut la maxim posibil);

7. Creqterea numdrului de suporturi didactice (at6t in format frzic, cdt qi digital), platforme

educafionale, baze de date etc. adaptate la necesitdlile studenfilor secfiei cu frecvenld

redusd qi pentru inv6!6m6ntul la distanf[;

8. Interzicere a fiilizd1ji telefoanelor mobile in timpul orelor, in afard de utilizarea in

activit5tile cu scopuri didactice;
g. Combaterea absenteismului de |a ore, fenomen care la unele facultEli, in ultima perioadl

a cdpdtat un caracter de masS;

10. Stabilirea unui calendar academic flexibil pentru studenlii secliei studii cu frecvenlI

reclusd pentru o mai bund utilizare a fondului auditorial (invitarea la sesiune sd se facd

eqalonat ex. anul I Ei IV, apoi II qi III) qi de a evita suprasolicitarea cadrelor didactice.

Ciclul II. Masterat:

1. Creqterea numdrului de studenli la ciclul de masterat prin diversificarea programelor

educalionale oferite;
2. Lansarea de noi programe de studii la master (la toate facultaflle), care trebuie sE fie

inspirate, create Ei consultate cu cerinla tealdamediului economic;
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3. La elaborarea curriculelor pentru programele de master sE se lind cont de asigurarea

continuitSlii studiilor incepute la ciclul de licenl6, totodatd sd se evite repetarea irnumitor

teme studiate anterior sau de la alte materii;

4. Organizarea orarului activitIlilor didactice pentru ziua de sdmbdtd (4 perechi) gi in alte 2

zile a sdptdmAnii (cdte 2 perechi). Rafiunile acestei propuneri se datoreazd faptului cI
marea majoritate a masteranzilor activeazi in cdmpul muncii. Sfhrqitul zilei de munci la

orele 17.00, in foarte multe cazuri, din cauza ambuteiajelor de la sfhrqitul zilei de munc5,

nu permite deplasarea c[tre facultate qi prezen[a la ore la 17.30, c6nd se incep orele.

Aceasta duce la reducerea duratei orelor prin inceputul mai tdrziu qi sfdrqitul mai deweme

(din cauza surmenajului atdt a masteranzilor, cdt qi a profesorilor), iar de aici qi eficienla

activitllilor;
5. Continuareadeztoltdrii suportului curricularpe platformele universitare Moodle qi ELSE;

6. Implicarea in procesul de predare a cadrelor didactice din alte tdri de la universitdlile

partenere ale UTM.

Ciclul III. Doctorat:
1. Extinderea numdrului de direcfii qi specialitdli in cadrul celor 4 domenii qtiinfifice ale

$colii doctorale linind cont de cregterea numdrului de programe de la ciclul de masterat,

concomitent cu creqterea numdrului de persoane abilitate cu dreptul de conduc6tor de

doctorat;

Creqterea atractivitdlii carierii didactice qi de cercetare prin motivarea tinerilor qi crearea

unui anturaj favorabil incluziunii in aceastd breasl6 nobil6;

Introducerea qi extinderea procedurii de cotuteld in pregdtirea doctoranzilor prin attagerca

pentru aceastd muncd a profesorilor din universitElile din Romdnia, in special, dar ;i din

alte ,tdri;
Atragerea doctoranzilor in activitdfile didactice la lucrdrile practice pentru a asigura

incadrarea in activitatea academicd de predare;

De a intreprinde ac(iuni de sprijin qi motivare a doctoranzilor qi conducitorilor de doctorat

(burse, participEri la competilii academice, activitdli de formare qi stimulente financiare),

cu impact pozitiv asupra vizibilitAfli qi performaniei academice;

Atragerea la studii doctorale la UTM a cetElenilor strdini la acele domenii unde dispunem

de capacitdli institulionale de supervizare doctorald.

V-om incuraja qi susline cregterea interesului facultdlilor pentru inifierea qi dezvoltarea de

progftrme de instruire destinate adullilor, fapt care confirmd maturizarea culturii institulionale

privind invSlarea pe tot parcursul viefii prin promovarea conceptului de invdlare pe tot parcursul

viefii (lifelong learning) Ei integrarea acesteia in misiunea academic[ a universitdfi.

Pentru beneficiul studenfilor, de la toate ciclurile de studii, universitatea va continua sd

diversifice qi sE extindd numdrul de achizifii de carte, softuri, accese labazele de date internafionale

prestigioase qi alte materiale informative pentru a facilita accesul studenfilor la informa{ia necesard,

actualizatd" qi in mod rapid.
Chestionarea anonimd a profesorilor privind condiliile de activitate, satisfac{ia la locul de

munc6, sd nu poarte un caracter formal qi sd se find cont de doleanfele qi sugestiile expuse qi

implementarea lor ulterioarS. Pentru o mai bund cunoaqtere a stdrii de lucru ar fi binevenit6 o listd

de chestionare alcdtuitd de specialiqti in domeniu.

4.

5.

6.



Rdmdne destul de actual aspectul evaludrii studenfilor, care rdmdne o temd de discufie

deschisd, transparent6 gi necesit[ o eventualS imbun6tdfire cu solufii inovative a intregului sistem

de evaluare pentru aface acest proces mai just, mai eficient, mai transparent qi mai adaptat la nevoile

studenfilor gi ale pielei muncii.
Cu toate cele menlionate mai sus, intreg corpul profesoral al UTM iqi indeplineqte cu succes

toate atribufiile qi sarcinile care ii sunt puse in fa15, de aceia trebuie de menlinut acest ritm de lucru,

dar, totodatd sd nu admitem sindromul arderii la locul de muncd (burnout). Pentru evitarea extenuirii

cadrelor didactice este nevoie de o planificare chibzuit6 a planurilor de activitate la nivel de

universitate, facultAf Ei departamente. Prin aceastd planificare avem in vedere elaborarea unui

calendar academic mai labil, adaptat specificului tuturor facultdlilor (inclusiv de linut cont qi de

specificul studenfilor strdini). La fel trebuie de asigurat o distribuire corectd;i echitabilS a sarcinilor

ce vizeazd, activitdlile neauditoriale.



4. Activitatea Etiinfficd Ei de cerceture

Activitatea qtiinlificd qi de cercetare reprezintd a doud funcfie importanti intr-o universitate

qi, la fel ca qi activitatea didacticd, necesitd investifii, implicafie, s6rguinld qi responsabilitate. Acest

domeniu r[mdne a fi destul de vulnerabil in intreaga[ard, pornind de la inv6!5mand [ceal, unde

incd suntem departe de a avea o dotare adecvatd cu laboratoare (in special la profilul real) ce ar

permite o instruire fundamentald a elevilor, care mai apoi sd continue creqterea in cadrul

universitdlii. Acoperirea acestui gol in pregdtire, solicitd din partea noastrd efonuri suplimentare

pentru c6qtigarea de proiecte internafionale qi dotarea propriilor laboratoare.

Pentru a putea dezxolta sfera cercetdrilor, lindnd cont de cheltuielile actuale din buget,

considerdm cd este necesar de a spori cheltuielile alocate procurdrii de maqini, utilaje, echipamente

qi materiale pentru scopuri didactice qi qtiinfifice cu care sd fie dotate laboratoarele de studii qi pentru

cercetare.

Potenfialul ;tiinfific qi competen]ele de predare al comunitdfii academice, urmeazd sE fie
implicate activ in echipe internafionale.

Pdnd la moment rdm6ne destul de modesti participarea universitdlii la proiecte pentru

Programul Orizont Europa, care reptezintd un izvor important de experienfd, finanle qi expertizd.

Din aceastd cauzdtrebuie focusatd atenfia qi asupra atrageii de finanldri gi sponsorizlri din partea

marilor agenli economici, care qi sunt marii beneficiari de fo(6 de muncd califrcatd, insi rdmdn

destul de pasivi cu contribufia qi participarcala pregdtirea unor viitori buni specialiqti.

Ce line de con{inutul, domeniile qi subiectele de cercetare, cercetarea ar trebui sd abordeze

probleme acute ale societdlii actuale qi viitoare qi sd fie planificatd astfel inc6t sd aibd un impact pe

termen lung, ceea ce adesea necesitd un model de finanfare sustenabil. Un model de finanlare

sustenabil ar putea include granturi, colabordri industriale, prestarea de servicii sau chiar generarea

de venituri prin licenfierea de tehnologii sau consultanld.

LucrErile de cercetare ar trebui sd aibl aplicabilitate directi in industrie sau in alte domenii

relevante, pentru a asigura un impact real, iar descoperirile qtiinfifice sd nu rdmdnd doar in domeniul

teoretic, ci sd fie transformate in solufii practice, tehnologii noi gi metode imbundtdlite care pot fi
imediat integrate in procesele industriale sau in alte sectoare cum ar fi sdndtatea, tehnologia

informafiei, agricultura sau ingineria civil6.
Preconizdm sd creqtem suportul financiar, stimulentele qi mecanisme de motivare a

personalului academic ce v-or publica rezultatele cercetdrilor qtiinlifice in revistele qtiinfifice

internafionale cu impact factor mai mare de 1.

Pentru cadrele didactice de vdrstd pensionard, dar cu o vastd experienf6 in educa(ie qi

cercetare, ne propunem s[ instituim unitatea de profesor-consultant (cu 0,25 sarcind didacticd) la

propunerea departamentelor cu aprobarea corisiliilor facultdlilor. NumErul de persoane urmeazd a fi
de la 1 la 3 in dependenfi de mdrimea departamentelor qi complexitatea materiilor predate qi

cercetate. Aceastd mdsurd ar permite asigurarea unei mai bune transmiteri a gtafetei mdiestriei

pedagogice cdtre cadrele didactice tinere, ar eficientiza activitdgile de cercetare gralie experienlei

acestor profesori-consultanli qi, nu in ultimul rdnd, ar fi qi un gest de recunoqtinfd fald de aportul

adus in dezvoltarea universitdlii gi a dezvoltfii societifii.
Deocamdat6, conform raportului din anul trecut, rdm6nem in urmd la capitolul indeplinirea

planului de editare, fapt ce solicitd intensificarea activitdlilor in aceastd direcfie.

Urmeazd de a ne focusa pe un set de acfiuni de informare a cadrelor didactice pentru

intensificarea activitdlilor de brevetare qi de a le pune in valoare.



5. Activitatea administrativd

Cele mai mdrele obiective qi planuri pe care qi le poate proprme orice lider nu pot avea sor,ti

de izb6ndd f6rd o echip6 managerialE bine pregdtitd, unitd qi eficientS, cu ajutorul cdreia ar urma sd

fie implementate strategiile, programele, planurile qi toate celelalte acfiuni.

Un rol foarte important in buna funcfionare a oricdrei entitif o are comunicarea

orgartiza[ionald, fiindc6 lipsa unei comunicdri clare despre responsabilit5li qi aqteptdri poate duce la

o anumitd confuzie qi dezinteres. Profesorii pot deveni demotivali atunci c6nd simt cd nu au

suficientl libertate in abordarea lor didacticd sau in cercetare. Erodarea acestor aqteptdri duce la

aparilia pseudoeficacitafi organizafionale, iar in alte cazuri la burnout.

Considerlm cd formarea echipei manageriale ar trebui sd fie mai riguroasd qi sd find cont de

criteriile qi abilitIlile strict profesionale.

Marile insuccese a tuturor companiilor gi entitSlilor de orice nivel teniltd din lipsa unei

comuniclri eficiente ori a perturbdrii canalelor comunicafionale. in vederea eficientizdrii

comunicdrii orgafiza\ionale propunem ca semestrial sd fre organizatd o intdlnire a rectorului qi a

top-managerilor cu cadrele didactice ale fiecdrei facultSli (sau mdcar in fiecare campus). Scopul

acestor intdlniri ar vizao cunoaqtere mai bund a stirii de lucruri la facult6li, deoarece, considerdm

cd in canalul comunicafional, la diferite verigi, se pierde din esenla problemelor existente.

Astfel prin imbunitdlirea mecanismelor de comunicare qi efrcientizarea fluxului

informafional, sd putem asigura un management participativ qi responsabil in toate subdiviziunile

universitdlii.

Propunem, de asemene a, organizarea pentru personalul managerial, de diferite niveluri, a unor

cursuri tematice scurte din domeniul psihologiei organizafional-manageriale, deoarece noi

considerdm c6, pe alocuri, se mai comit o serie de gafe inadmisibile in institufiile superioare de

invdfdmdnt. Nu mai pulin importantd ar fi ;i pregdtirea reze;rvai de cadre adrninistrative pentru

diferite nivele.
in vederea imbundt[firii cunoagterii stdrii de lucru la facult[f qi departamente, pentru o mai

bund comunicare organiza[ionald, precum qi pentru creqterea eficienfei administrative, propunem

participarea personalului de conducere la unele qedinfe ale departamentelor (catedrelor) qi a
Consiliilor facultdlilor.

lJrmeazd de a cregte rolul Consiliilor facultalilor in promovarea iniliativelor in procesul

decizional la nivel de universitate.

Pentru o imbunltdfire a procesului decizional a qedinfelor Senatului UTM, propunem de a

introduce votul electronic (prin accesarea de la smartphone-urile senatorilor a platformelor de vot

existente), ceia ce ar permite evitarea, pe alocuri, a votdrii formale Ei o mai bunl inlelegere dac[ o

decizie aprobatd a fost cu adevdrat foarte bun[, sau mai las[ spafiu de interpretare, discu]ie etc.

in cadrul interacfiunii administrafiei universitdlii cu factorii de decizie ai statului intenliondrn

realizarca de promovare qi lobare a stabilirii drept criterii obligatorii la angajarea in funcfii de

conducere a persoanelor care au studii de masterat. Aceastd acfiune ar contribui, pe de o parte,la

cregterea calitalii qi calificdrii personalului de conducere, iar, pe de altd parte ar spori cererea de

servicii eclucafionale prestate cle universitate. Plus la toate, cre$terea foarte rapidd a cerinlelor 9i

exigenfelor piefei for,tei de muncd fafd de personalul de inaltd calificare, mai ales in domenii

inginereEti, poate fi asiguratd doar la cursurile de master, cursurile de formare continud etc. pe care

UTM le poate oferi.



6. Domenial antreprenoriat Ei relalia cu mediul de afaceri

Eforturile sumare ale oricdrei universitEli consti in faptul ca produsul final al activitdlii sale,

adicd specialiqtii pregdtili, sd fie utili societdfii qi mediului de afaceri.

Relafiile cu mediul de afaceri urmeazda fi fortificate, deoarece, dupd cum am men]ionat mai

sus, sunt principalii beneficiari ai produselor finale ale universit6fi, iar observarea pasiv6 dintr-o

parte fErd implicarea qi suportul informafional gi financiar nu aduce cdqtig nimdnui. De aceia, in

acest plan ne propunem sd realizdm urm[toarele:

l. Pentru formarea cunoqtinlelor economice qi dezvoltarea spiritului antreprenorial

propunem introducerea ca studiu obligatoriu, la toate facult6tile, a unei discipline economice

generale (fie teorie economicd,frebazeleeconomiei, fie fundamentele teoretice ale economiei), care

ar oferi studenfilor mdcar cunoqtinfe generale p6nd la studierea cursului de antreprenoriat. Aceasta

ar permite studenfilor si aib[ o mai bund infelegere a viefii economice Ei a modului de organizare a

economiilor, ca mai apoi cursul de antreprenoriat sE se focuseze strict pe organizarea qi gestionarea

activitAtii de antreprenoriat qi sd devinl qi el mai eficient.

2. Dezvoltarea qi incuraj area demoltdrii abilitdlilor de leadership qi antreprenoriat pentru

studenlii de la diferite facultdli prin programe qi cursuri speciale avdnd in calitate de mentori cdt mai

mulli reprezentanfi din sectorul real al economiei. Prin constituirea de parteneriate cu industria qi

intreprinderilor din domeniul agricol, ne-ar permite o mai buni organizare a stagiilor de practicE, a

proiectelor practice qi colabor6rii cu companii qi organizalii intr-un mod bine structurat qi organizat

ca, in f,rnal, sd putem facilita trecerea la viafa profesionalS.

F.ste necesar de incurajat studenfii de la toate facultdlile sd participe la concursul planurilor de

afaceri, care se organizeazd anual.
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7. Infrustructura Ei resurseletinanciare

Este cunoscut faptul cd universitdtile dispun de 3 surse importante de finanfare:

l.Jinan{area-standard.,inbazdde cost standard per student qi coeficienfi de ajustare, ceia ce

reprezintd 75Yo dinalocafiile bugetare pentru finan(area bugetard de la ciclurile de studii superioare

de licen{6 qi master;

2. finanlarea compensatorie pentru susfinerea performanfei in institu{iile publice de

invdfdmAnt superior - 20% din alocaliile bugetare pentru finanlarea bugetard a instituliilor publice

de invdldmdnt superior;

3. linan(area complementard pentru modemizareabazei materiale qi didactice - 5% dirt

alocafiile bugetare pentru finanlarea bugetari a instituliilor publice de invdldm6nt superior.

Din cele expuse qi lindnd cont de condiliile autonomiei universitare, este evident cd trebuie

pdstratd principala sursd finan ciard,adicd menfinerea contingentului de studenfi, ceia ce, pe fundalul

declinului demografic, face aceasta o misiune extrem de greu de rcalizat. Activitdlile de cteqtere a

atractivitdlii ofertei educalionale a UTM in vederea atragerii a contingentului de studenli din fard au

fost men(ionate in punctele anterioare, insd urmeazd sd fortificdm activitSlile de promovare a ofertei

educa(ionale in exteriorul larii pentru atragerea de studenfi strdini la studii cu taxd.

Avem suficient c6mp de lucru pentru atragerea de surse venituri obfinute din proiecte

intemafionale, care au o importanld deosebitd nu numai pentru finanfare, dar qi pentru creqterea

profesionald a personalului academic qi recunoaqterea internafionald. Dacd la sfdrqitul anului 2025

ponderea acestei surse era de circa llo/o dinvenituri, credem cd in 5 ani ar trebui sd ajungem la 15-

20o/o. Pentru aceasta este necesar de incurajat corpul profesoral ca si se implice mai activ in

elaborarea de proiecte gi participarea in calitate de coordonatori sau de parteneri, iar administrafia

universit6lii credem cd ar trebui sd fie mai activd in informarea departamentelor (catedrelor). Pe de

altd parte ar fi o bun6 pomire de a colabora cu corporalii internafionale in vederea indeplinirii

anumitor conrenzi in domeniile proiectarii, cercetdrii, promovdrii etc. dupd exemplul universitdlilor

din strdinatate. Aceasta solicita o bun6 informare, mult curaj qi indrdzneald din partea corpului

profesoral.

inc6 o sursd foarte importantd de finanlare a universitdfli qi a cadrelor didactice ce activeazd

ar fi acordarea de servicii de consultanld, instruire, expertizdetc. contraplatdprin creareaunor astfel

de centre in cadrul facultdlilor, implicarea Centrului $tiinlifico-Didactic Staliunea Didactico-

Experimental6 ,,Criuleni" in testarea, validarea, demonstrarea qi implementarea tehnologiilor

moderne, inclusiv digitalizarc, mecanizare performant[ qi practici agricole conservative, iat'in cazul

Catedrei militare valorificarea potenlialului uman qi a tir-ului din dotare pentru prestarea serviciilor

de sedinle practice de tragere pentry persoanele interesate.

lJrmeazd,sd fie sus{inuta modernizarea qi extinderea dot[rii cu echipamente a laboratorului

clinic6iaCentnrlrriMeclicalVeterinarUniversitarpuna
desf[qurare a activitAtilor didactice qi pentru a integra studenlii in practica clinic6, la fel qi pentru a

oferi servicii rnedical-veterinare de calitate pentru delindtorii de animale

pe fundalul preocup6rilor de sporirea a creqterii veniturilor universitdtii nu trebuie sE uit6m Ei

de optimizarca chcltulclilor gi exclutlereu uutivitdlilor ineficicntc. C) nltfi lntrrril, tot desful de

importantd, ar fi Ei pdstrarea patrimoniului material al universitalii prin prevenirea distrugerii qi

vandalizdrii bunurilor qi echipamentelor universitdlii. 
m c[ este una clinEficientizarea cheltuielilor cu servicii energetice qi comunale, crede:

domeniile mai sensibile, in special in aceste perioade de incertitudine qi instabilitate energeticd (incd
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se mai intdlnesc frecvent caztxi de utilizare energiei electrice in van, iar in unele corpuri de studii

funcfionarea blocurilor sanitare inci las6 mult de dorit).

in general, considerdm cd in viitorii 5 ani ar trebui sE tindem spre o stare de lucruri, cdnd si
putem atrage surse financiare insemnate din afara bugetului de stat, reducdnd dependenla de

aloca{iile transferate de la bugetul de stat la maxim 50% (in anul2025 fiind de 7l%).
ln privinla taxelor de studii, la facultElile unde studiile se fac in mai multe limbi strdine, se

propune de stabilit o taxd uniform6 pentru toate limbile de studiere in afari de limba romdn6.

Aceasta ar permite at6t creqterea incas[rilor, cdt qi diminuarea sarcinilor didactice la facultdli. Taxa

de studii ar urna sd fie actualizatd arnal in dependenld de conjunctura economicd.

Prin intermediul Centrului Universitar de Formare Continu6 al Universitdlii Tehnice a

Moldovei wmeazA de a extinde, dezvolta qi implementa programe noi de calificare pafiiald

(microcalificlri), ca instrument strategic pentru recunoaqterea qi certificarea flexibild a

competenlelor profesionale, precum qi elaborarea, attorizarea qi organizarea programelor de

calificare suplimentard (microcalificdri). Activitdlile educalionale enumerateurmeazdafrrealizate
preponderent cu implicarea cadrelor didactice din departamentele de specialitate ale UTM, iar

acestea urm eazdsdaducd noi incasdri pentru universitate Ei suplimente la salariile cadrelor didactice.

Toate facultdlile, prin implicarea activd a intregului corp profesoral, urmeazd sd, pregdteascd

qi sI inainteze pentru concursuri de finanlare a proiectelor propuse de donatorii internafionali, de

Guvernele statelor UE, Banca Mondiald, companii internafionale etc.

Nu o ultiml solulie de luat in calcul la creqterea veniturilor ar fi gi atragerea de fonduri de la

,,Alumni" qi donalii private. in acest scop v-om mobiliza relelele de absolven{i, a persoanelor

interesate de filantropie, sponsorizare, finanfare, donare etc. cu facerea publicd a numelor acestor

contribuitori.
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8. Resursele umane

Principala resursa a oricdrei universitdli, o reprezintd resursa uman6, adici cadrele didactice

qi personalul administrativ. Oricdt de dotatd in plan tehnologic, economic, militar etc. ar fi o !ar6, o

societate, inclusiv o universitate, toate se datoreazd rodului eforturilor resursei umane, la fel qi

evolu{ia ulterioar6 ar fi imposibild fuA o resursd umand de inaltS calitate.

Un obiectiv ambilios, dar foarte important pentru a creqte calitatea Ei satisfaclia la locul de

munci constd in crearea unei comunitdfi de profesori implicafi, devotafi, apreciali qi motivafi. Dupi

cum am propus anterior, :UrrmeazL ca chestionarea profesorilor de la sfhrqit de an sd nu poarte un

caracter formal deoarece lipsa de feedback pozitiv qi a recunoaqterii meritelor poate afecta grav

moralul qi motivafia.
Este bine cunoscut faptul c6lipsa de feedback pozitiv qi a recunoaqterii meritelor teprezintdo

problemd serioasd in orice mediu de lucru, inclusiv in cel academic. Atunci cdnd munca qi eforturile

sunt nerecunoscute sau neapreciate, moralul qi motivalia angajafilor, inclusiv a profesorilor, pot

scddea semnificativ. Acestea s-ar reflecta printr-o serie de aspecte negative cum ar fi dezvoltarea

unui climat orgarizafional negativ, ceea ce s-ar transpune ulterior in scdderea cahtalii muncii, iar

acest efect demoralizator are impact qi asupra studenlilor (demotiv6ndu-1e ascensiunea academicd

ulterioard).

Insuficienfa unui feedback obiectiv qi constructiv qi nerecunoaqterea meritelor, ar putea face

ca profesorii sI fie mai pulin dispuqi s6-qi dezvolte abilitdtile sau sd iqi asume responsabilitali noi.

in final, acest lan{ de acliuni limiteazdcreqterea profesionald qi poate duce la stagnare. in cazurile

neacorddrii atenfiei cuvenite existd riscul pierderii anumitor cadre didactice valoroase, care pot

abandona universitatea.

O problemd care perpetueazd mai mulfi ani o reprezintd suprasolicitarea profesorilor, care

reprezintd un factor critic pentru succesul educafional qi poate avea un impact semnificativ asupra

studenlilor qi a instituliei in ansamblu. Sarcinile administrative multiple qi diverse diminueazl

substanfial capacitatea profesorilor de a se concentra pe predare ;i pe imbundtdlirea metodelor. Prin

suprasolicitare mai multe cadre didactice au nivelul sdndtElii afectatconsiderabil, de aceia este foarte

important de separat clar perioadele de munc6 cu timpul liber al profesorilor.

Considerdm cd trebuie de acordat o atenfie deosebiti procesului de debiroctatizarc excesivd

qi a eficientizdrii mai multor activitAti curente, fiindci acestea duc la o exploatare ineficientd a

principalei resurse a universitdfii - a resursei umane.

Unul din instrumentele pe care il propunem pentru incurajarea qi motivarea cadrelor didactice

este elaborarea Regulamentului pentru acordarea sporului de performanlE in activitatea metodico-

didacticd prin stabilirea de criteriilor de evaluare a performan{elor din acest domeniu.

Considerdm o bund practicd stabilitd ce necesitd a fi continuatd constd in crearea condiliilor

favorabile pentru formarea profesionald a salaria{ilor prin organizareade cursuri gratuite de studiere

a limbii engleze.

Intenliondm sd incurajdm, sd suslinem qi sd motivdm cadrele qtiinlifico-didactice care v-or

susfine tezele de Doctor habilitat pentru a fortifica potenfialul de supervizare doctoralE.
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9. Rela(iile cu studenlii

Dat fiind faptul cd studenfii sunt principalii beneficiari ai serviciilor educalionale universitare

urmeazd,ca o parte insemnat[ a eforturilor depuse de universitate sd ducd la imbundtdlirea condiliilor

de trai, studiu gi recreere.

Relafia dintre profesori qi studenli wmeazda fi imbundtdlitd printr-o comunicare mai deschisd

la orele de ghidare, in special cu studen{ii anului I, care sunt confuzi qi dezonentafi. Aceastd

comunicare suplimentard s-ar referi qi la studenlii strdini, care nu sunt suficient de familiarizali cu

fara noastr6, modul de via!6, specificul activitAfllor universitare etc., in plus, la unele facultEli,

comportamentul qi atitudinea fa15 de patrimoniul universitar las6 de dorit.

imbun6tdfirea comunicdrii intre profesor qi studenfi ar duce la o mai bund disciplinare,

motivare qi un mai bun management al timpului. Este indicat, in unele caz'rir, diminuarea tensiunii

in relafiile profesor-student, ceea ce ar aduce beneficii tuturor. Atitudinea caldd, sufleteascd cu

studenfii le-ar oferi acestora un motiv in plus ca sd continue leg6tura cu universitatea, fie prin

accederea la urmdtorul nivel de studii, sau, dupd absolvire, sd devind in timp un membru activ al

Alumni.
Pentru imbundtdlirea condiliilor de predare urmeazd ca universitatea sd continue amenajarea

spaliilor de studii, dotnrii acestora cu mijloace tehnice moderne de predare, la fel utmeazd sd

atragem atenfia ;i asupra infrastructurii de recreere (cantine, cafenele), sd diversifice oferta

activitdlilor extra curriculare (cercuri de interes, seclii sportive etc.).

V-om continua amenajarea cdminelor studenfeqti prin repara{ii curente Ei capitale, se va

continua dotarea cu mobilier nou, maqini de spdlat, aragaze etc.

Educalia patriotici in r6ndurile studenlilor rdm6ne a fi un domeniu desconsiderat sau abordat

insuficient in majoritatea universitAflor, de aceea urmeazd a fi stabilite o serie de activitdfi, care

ulterior v-or deveni tradilii, care ar contribui la sesizarea tinerei generalii pe aceste subiecte. Catedra

militar[ va organiza intAlniri cu combatanfii rdzboiului de pe Nistru din 1992 nu doar cu cursanlii

catedrei militare, dar qi cu ceilalli studen(i din campusurile universitare. De la Departamentul qtiinfe

socio-umane, dar sunt binevenifi qi profesorii de la alte departamente, v-or organiza qedinfe

tematice, cenacluri culturale, mese rotunde etc. cu personalitali din lumea artelor, culturii, sportului,

businessului, politicului etc.

V-om incuraja participarea mai activd a tinerilor la activitdlile qi iniliativele europene, iat

pentru aceasta ii v-om pregdti prin organizarca de cursuri informative pentru studenfii facultSlilor

unde nu se studiaz6 materii legate de integrarea europeanI.

Absolvenlii Colegiului UTM pe l6ng6 monitorizarea qi evaluarea sistematicd amecanismelor

de asigurare a calitalii educaliei qi formdrii profesionale, v-or fi incurajafi s6-qi continue studiile la

programele de licenfd de la facultalile UTM.
lJrmeazd de intensificat lucrul cu studenfii in vederea evitdrii plagiatului qi a fraudei

academice, care din pdcate, gra{ie tehnologiilor informafionale moderne din ultimul timp, a cdpdtat

amploare practic in toate universitElile.
Se va acorda suport qi ajutor organiza[iilor studenfeqti existente in cadrul universitdlii pentru

desfrqurarea cu succes a misiunilor lor qi in stabilirea legdturilor de colaborare cu organiza{ii

similare din cadrul universitdlilor partenere ale UTM.
Prin continuarea procesului de extindere qi consolidare a programelor de studii de tip diplomd

dubli, dezvoltate in colaborare cu institufii academice de prestigiu din Rom6nia, ttmeazd sd
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contribuim la creqtereanumdrului de studenli carerealizeazd studii inbazadiplomelor duble latoate

programele de studii.
V-om asigura o monitorizare mult mai riguroasd qi interzicerea categoricd a fumatului in

blocurile de studii gi in preajma acestora.

Considerdm cd trebuie acordatd mai multd atenfie cultivdrii aspectelor morale 9i etice in

educafia tinerei generafii, chiar dacd ei se considerd destul de maturi, trebuie sl le cultivdm gustul

frumosului a empatiei, iar rolul debazdii revine cadrelor didactice de la toate departamentele.
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10. Rela(iile internalio nale

Relaliile internafionale axate pe colaborarea internalionald reprezrntd o prioritate pentru

dez-,roltarea oricdrei universitEli moderne. Urmare a colabordrii intemafionale eficiente ar fi
obfinerea unei serii de beneficii semnificative, iar implementarea principiilor qi componentelor

acestor colabordri ar presupune abordarea unei serii de obiective specifice, printre care putem

menfiona:

1. Orgartizarca de conferinle intema{ionale qi de

contribui la crearea unei refele de colaborare;

2. Proiecte comune de cercetare interdisciplinard qi

evenimente gtiinlifice comune ce ar

acces la finanldri qi resurse de care nu

putem dispune in mod normal;
3. Schimburi de studenli qi cadre didactice pentru a aveaposibilitatea de a studia sau preda

in strdindtate, contribuind la diversifrcarea experienfei academice;

4. Crearea de programe de studiu comune care sd ofere diplome (duble) recunoscute in
multiple !dri;

5. CreEterea numdrului de programe de studiu in limba englezd qi francezd pentru

promovarea acestora gi atragerea de studenli din spaliul Uniunii Europene, iar pentru

eventualii studenfi din Asia Mijlocie de creat oferte qi in limba rus6.

O prioritate gi o oportunitate deosebitd in dezvoltareaactivitdgilor de intemalionalizare revine

mobilitdfii academice pentru studenfi, cadre didactice qi personal administrativ, in cadrul

programelor Erasmus*, E+ KA2, AUF, CEEPUS, Exchange Speaker qi al altor iniliative similare,

evitdnd orice formd de favoritism.
Ne propunem ca in anii urmdtori sd creqtem numdrul de mobilitdli academice prin intermediul

programului Erasmus* (atdt pentru studenli cdt qi pentru cadre didactice), iar pentru aceasta v-om

orgarizamai multe sesiuni de informare a studenlilor Ei profesorilor despre oportunitSlile ce le ofer6

acest program gi modalitdlile de aplicare.

Pentru diversificarea activitdlilor de intemalionalizare v-om creqte numdrul de evenimente

internafionale cu participarea partenerilor internalionali din cadrul programelor, proiectelor,

organizalillor internalionale care sunt orgarizate periodic de universitate.

in urmdtoarea perioad6 intenfiondm sd creqtem numdrul de programe de studii (atbttla ciclul

I, cdt qi la ciclul II) acreditate de organisme intemafionale.

Ne propunem sd creqtem, in anii urmdtori, a numdrului de Memorandumuri de infelegere

incheiate de UTM cu universitdJi intemalionale.

Pentru perioada urmdtorilor 5 ani urmeazd sd menlinem qi sd extindem numdrul de prezenle a

UTM in alianfe, asocialii qi relele universitare prestigioase cu statutul de membru debazd, subliniind

angajamentul institufional fa[dde excelenfa in educafie, cercetare qi cooperare internafionali.
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1 1. Promovarea imaginii universitdlii

Actualmente, cdnd toatd lumea trdieqte intr-o lume a marketingului, promovarea imaginii la

orice nivel joacd un rol decisiv in recunoaqterea oricdror entitdfi. Jin6nd cont de acest deziderat

urmeazdca imaginea universitAtii sA fie promovati cu orice ocazie qi in orice mediu transformdnd

UTM-ul intr-un brand recunoscut la nivel intemafional.

RecunoaEterea qi creqterea vizibilitdlii universitdlii urmeazd a fi realizatd nu doar de

participarea cadrelor didactice la forumuri qtiinlifice internafionale de prestigiu, dar qi prin

implicarea acestora in diferite proiecte qi manifestdri sociale la nivel local, regional Ei internafional.

Nu mai pufin importantd ar fr atragerea in procesul de promovare a imaginii universitdlii qi a

personalitdfilor din lumea artei, culturii, sportului, militdriei, politicului $. a., fapt care ar contribui

la atragerea la studii a tineretului din Republica Moldova la o ofertd educationald atdt de

diversificatd.

Alt aspect important al promovdrii universitalii il constituie promovarea celor 3 reviste

qtiinlifice ale UTM-ului la forumurile gtiinfifice internalionale prin citarea cdt mai frecventd a

lucrdrilor publicate in aceste reviste, astfel ridicdndule prestigiul, nivelul de recunoaqtere qi

atractivitatea acestora pentru cercetdtori strdini recunosculi in domeniul lor de cercetare.

Centrul de Consiliere qi Orientare in Carierd (CCOC) va participa la acliuni promofionale la

posturi de televiziune, posturi radio, precum qi elaborarea de podcasturi cu studenfi qi absolvenli ai

UTM, care v-or fi difuzate pe relelele sociale pentru a sprijini viitorii candidali in alegerea

parcursului educajional qi profesional.
lJrmeazda imbundtdfi permanent conlinutul materialelor informative gi publicitare plasate pe

toate relelele sociale, precum qi diseminarea activd a acestora.

Promovarea imaginii universitdgii va continua sd se facd prin participarea reprezentanlilor

universitalii la elaborarea materialelor informative, participarea la tdrgurile educalionale regionale,

organizarea,,Zileiuqilor deschise", participarea la diferite acliuni promofionale, inclusiv in qcolile

din raioanele din stdnga Nistrului.
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l2.Concluzii

Implementarea eficientd a acestui plan va contribui la pdstrarea pozilionarea universitd[ii ca

un lider in domeniul educa{iei tehnice qi cercetdrii, asigurAnd o contribuiie semnificativd la

comunitatea academicd gi a societatii in general.

Propunerile aduse in acest program v-or contribui la o imbundtSlire a funcliondrii UTM cu

anumite idei noi in domeniul educaliei qi cercetdrii avdnd in vedere reanltatele gi experienla

manageriald a conducerilor precedente qi va veni cu o atenlie sporitd qi un accent pe intdrirea laturii

umanitalii ca, in final, si contribuie la integrarea in spaliul valorilor romdneEti qi al standardelor

academice europene.

Prin strategia propus6 ne asumdm activitdtile gi rezultatele derivate din aceastd programd qi

ne propunem sd r6mAnem garantul fidel ;i responsabil in ceea ce reprezentd spiritul academic, sub

toate formele qi manifestdrile sale, deontologie, performanle qi de patriotism.

Suntern conqtienfi de faptul cd aceste obiective se pot realiza numai cu aportul qi activitatea

susfinuti a tuturor cadrelor didactice qi administrative, cu acceptul qi sus{inerea celor mai inalte

organe de conducere ale universitdlii: Consiliul de Administrafie qi Senatul.
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