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PREAMBUL

Stimati membri ai comunitétii academice!

Cu totii cunoastem ca transformirile fulminante prin care trece omenirea doar in ultimul
deceniu au devenit adevirate incercari atat pentru societate, cat si pentru fiecare individ in parte. La
nivel institutional provocirile cu care se confrunta societatea devin tot mai complicat de gestionat
din cauza multiplelor amenintari, iar pentru a face fatd tuturor incercarilor avem nevoie de o
societate consolidatd, educatd si motivatd. Pilonii moralitatii devin destul de subrezi la popoarele
care acordi insuficientd atentie instruirii si educatiei tinerei generatii, iar vulnerabilitatea aparuta
poate deveni fatald pentru natiuni intregi.

Evolutia tehnologiilor informationale, inteligentei artificiale, propagandei, populismului
politic, a manifestirilor neoimperialiste pe alocuri precum si a altor fenomene negative, pun pe
umerii universititilor sarcini tot mai dificile de solutionat totodata solicitdnd si multe resurse. Gratie
persoanelor de un rafinament intelectual select care activeaza in institutiile superioare de invatdmant
si a rezultatelor furnizate de universitati, si anume, specialisti bine pregétiti, inovatii stiintifice si
tehnologice, expertizi pe diferite domenii etc. fac posibild perpetuarea natiunilor.

Dupi cum am mentionat mai sus, solutiile la provocarile timpurilor le ofera mediul universitar
si principala resursi si bogitie de care dispune — cadrele didactice si personalul calificat. in cazul
Universititii Tehnice a Moldovei resursa umand este de cea mai inaltd calitate, iar in cazul
deficientei acute de resurse financiare si de altd naturd, coeziunea si eficienta resursei umane face
ca s poatd acoperi, in mare parte acest gol. Mai mult ca atét, Universitatea Tehnica a Moldovei
devine tot mai implicati in viata stiintifica, culturald si educationald regionala si continentala fiind
tot mai prezenta in topurile internationale ale universitatilor continuand sigur ascensiunea de la an
la an.

Este evident c# tot acest patrimoniu si tezaur stiintific si cultural a fost creat, pastrat si
dezvoltat de inaintasii nostri care au muncit cu multd ardoare pentru care le suntem si v-om fi foarte
recunoscatori.

Participarea mea in calitate de candidat la functia de rector al Universititii Tehnice a
Moldovei, printre obiectivele de bazi pe care mi le-am propus, este de a contribui la pastrarea si
asigurarea continuitatii acestor traditii frumoase, totodatd de a crea si alte noi traditii frumoase.
Totodati v-om contribui constant la imbunititirea conditiilor de lucru, cresterea veniturilor,
recunoasterea eforturilor cadrelor didactice, imbunatatirea calitatii serviciilor educationale si de
cercetare si atingerea unor performante academice remarcabile.

Intreaga noastra comunitate academica are o misiune nobila — de a forma si creste o noua
generatie de specialisti si cetdteni responsabili.

Speranta si indemnul meu este de a ne uni in jurul ideii de consolidare si aparare a valorilor
democratice ale societitii, independentei profesionale, a curajului intelectual 1n activitate si creatie
precum si al libertitii academice. Rog sa analizati acest program managerial, si veniti cu critici
constructive si s dezvoltim in continuare o universitate mai puternica si mai rezilienta.
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1. Principii de management

Functia de rector intr-o universitate, pe langd faptul c reprezintd cea mai importanta functie
executiva intr-o institutie, ea reprezinti garantul echidistantei in exercitarea atributiilor, promotorul
spiritului corporativ, asigurd garantarea egalititii sanselor si a relatiilor profesionale corecte intre
angajatii din diferite structuri si diferite nivele ierarhice.

Exercitarea cu succes a acestei functii, in cea mai mare parte, depinde de obiectivele si
principiile clar stabilite, la fel de metodele si instrumentele adecvate pentru implementare, si, cel

mai important, de echipa cu care urmeaza sa realizeze cele propuse.

Dezvoltarea eficientd si de perspectivi a universitatii depinde si poate fi asigurata de o buna
selectare si imbinare a principiilor de ordin strategic si managerial.

fn programul pe care ni l-am propus si-l realizam, am fost calduziti de o serie de principii
strategice si manageriale.

Printre principiile strategice tinem sa mentiondm:

1.

Exercitarea libertatilor academice fira niciun fel de ingerinte ideologice, politice sau
religioase.

. Crearea unei echipe manageriale eficiente, puternice, dinamice, flexibile si consolidate.

Asumarea unui ansamblu de competente si obligatii in concordantd cu politicile si
strategiile nationale ale dezvoltarii invatdmantului superior.

. Elaborarea directiei strategice de dezvoltare a universitatii ce ar consta dintr-o serie de

politici educationale sustenabile, adaptate la cerintele actuale ale societatii.

. Perfectionarea cadrului de asigurare a calitatii in educatie si cercetare prin elaborarea de

programe de studii adaptate la cerintele contemporane a pietei muncii si a vietii sociale.
Promovarea cadrului normativ european in implementarea obiectivelor si principiilor
educationale si formative la toate ciclurile de studii.

Stimularea calificirii continui a cadrele didactice universitare si asigurarea conditiilor si
infrastructurii necesare.

. Contribuirea la formarea unei generatii care ar fi capabild si dea dovada de responsabilitate

si implicare in orice domeniu unde v-or activa.
Prioritizarea activititii de internationalizare in calitate de directie strategica in dezvoltarea
universitatii.

Dintre principiile manageriale de care ne v-om ghida in realizarea programului tinem sa

mentiondm urmatoarele:

L
2.
3.

Autonomia universitara si sprijinirea libertitii academice de gandire si creatie.
Transparenta decizionala si democratia actului de guvernare a universitatii.

Asigurarea si garantarea echitatii si egalitatii de sanse de dezvoltare si promovare pentru
toti angajatii universitatii din toate structurile.

. Constientizarea rolului de responsabilitate sporita in procesul actului academic precum si

in cazul implicarii in viata sociald a comunitdii.

. Fortificarea parteneriatului cu studentii in calitate de principali beneficiari ai serviciilor

prestate de universitate si implicarea lor in luarea deciziilor strategice.

. Reducerea birocratiei si adaptarea cadrului procedural eficient in realizarea activitatilor

didactice.



2. Obiective propuse

Tinand cont de principiile enumerate mai sus, obiectivele propuse spre realizare ar reprezenta
o continuare §i o adaptare a acestor principii la situatia actuald si la viitoarele provocdri cu care
urmeaza sd ne confruntam.

Situatia actuald a universitatii, dar si dinamica schimbérilor de societate face ca invatdmantul
universitar si se adapteze foarte rapid cerintelor pietei fortei de muncé, provocarilor societale, iar
pentru aceasta este nevoie de realizat o multitudine de obiective.

In primul rand, este vorba despre imbunatitirea conditiilor de muncd, sporirea motivarii si
atractivitdtii muncii cadrelor didactice prin cresterea veniturilor si asigurarea stabilitatii financiare.

Al doilea obiectiv important il reprezinti crearea unui invatdmant superior de calitate ce va
oferi absolventi competitivi pe piata fortei de munci. Acesta urmeaza a fi realizat prin revizuirea si
modernizarea continud a programelor de studii.

Al treilea mare obiectiv constd in promovarea cercetdrilor interdisciplinare si aplicate, care
urmeazi a fi dezvoltate prin atragerea fondurilor internationale si a colaborarii internationale.

Al patrulea obiectiv vizeazi modernizarea infrastructurii educationale si de cercetare prin
dezvoltarea spatiilor multifunctionale pentru profesori si studenti. Acest obiectiv urmeaza a fi
realizat prin investitii in echipamente moderne si laboratoare de ultima generatie, importante pentru
a mentine si promova o universitate competitiva si relevanta.

Al cincilea obiectiv important il reprezintd reducerea birocratiei si eficientizarea
administrativa a proceselor universitare prin accelerarea digitalizarii la diferite etape de activitate.

Al saselea obiectiv important, dar nu ultimul, il reprezintd imbunatatirea accesului la
oportunititi internationale prin extinderea accesului la programe de schimb, colaborari
internationale si proiecte de cercetare a unui numar extins de cadre didactice. Pe de altd parte
urmeaza si crestem semnificativ numarul studentilor din straindtate atrasi la studii la UTM.

Pentru a contribui la pregitirea unei generatii de tineri specialisti si personalitdti, ce isi vor
trdi viata si isi v-or desfisura activitatea in familia popoarelor europene, urmeaza de a spori
activitdtile de informare, cunoastere si educare a spiritului civic si familiarizarea cu valorile, cultura
si traditiile europene.



3. Activitatea didacticd

Activitatea didactica reprezintd unul din cele doud domenii de baza ale activitdfii unei
universitati. Reusita si eficienta acestei activititi depinde de stabilirea clara a obiectivelor,
principiilor si metodelor optime de implementare, precum si controlul corectitudinii aplicarii. Pentru
o activitate didactica eficients, propunem crearea unui Consiliu metodic, ce ar reprezenta un organ
colegial consultativ format dintr-un grup de experti din cadrul corpului profesoral al tuturor
facultatilor.

Principalele obiective propuse spre realizare, le-am expus mai jos si le-am grupat pe cicluri
de studii.

Ciclul I, Licentd:

1. Actualizarea programelor de studii la necesitatile societatii si la cerintele pietei fortei de

munca;

2. Asigurarea cursurilor si modulelor de studii cu curricule actuale si relevante;

3. Diversificarea metodelor si procedeelor de predare prin instruiri periodice a tuturor
cadrelor didactice si familiarizarea lor cu metode si procedee noi de predare adaptate la
noul mod de viati al tinerilor mult mai tehnologizat.

4. Perfectionarea sistemului de evaluare prin urmétoarele actiuni:

- organizarea pentru cadrele didactice tinere a cursurilor metodice de scurta durata
privind metodologia evaluarii studentilor;

- crearea unor criterii de evaluare echitabile si transparente adaptate domeniilor de
studii;

5. Elaborarea de chestionare simple si elocvente pentru un feedback mai bun, continuu §i
sincer din partea studentilor pentru asigurarea cu imbundtatiri continui a punctelor slabe
identificate;

6. Implicarea activdi a studentilor in activitatile de cercetare si participarea activa la
conferintele stiintifice studentesti anuale de la toate facultdtile (la marea majoritate a
facultatilor se face cu succes si trebuie depuse eforturi permanente pentru mentinerea
acestui nivel si de-1 crescut la maxim posibil);

7. Cresterea numarului de suporturi didactice (atat in format fizic, cét si digital), platforme
educationale, baze de date etc. adaptate la necesitatile studentilor sectiei cu frecventa
redus3 si pentru invatamantul la distanta;

8. Interzicerea utilizrii telefoanelor mobile in timpul orelor, in afard de utilizarea in
activitatile cu scopuri didactice;

9. Combaterea absenteismului de la ore, fenomen care la unele facultati, in ultima perioada
a cpatat un caracter de masa;

10. Stabilirea unui calendar academic flexibil pentru studentii sectiei studii cu frecventa
redusi pentru o mai bund utilizare a fondului auditorial (invitarea la sesiune si se faci
esalonat ex. anul I si IV, apoi II si III) si de a evita suprasolicitarea cadrelor didactice.

Ciclul 1II, Masterat:

1. Cresterea numarului de studenti la ciclul de masterat prin diversificarea programelor
educationale oferite;

2. Lansarea de noi programe de studii la master (la toate facultatile), care trebuie sa fie
inspirate, create si consultate cu cerinta reald a mediului €conomic;




3. La elaborarea curriculelor pentru programele de master sd se tind cont de asigurarea

continuitatii studiilor incepute la ciclul de licent3, totodati si se evite repetarea anumitor
teme studiate anterior sau de la alte maferii;

Organizarea orarului activititilor didactice pentru ziua de sdmbata (4 perechi) si in alte 2
zile a saptamanii (cite 2 perechi). Ratiunile acestei propuneri se datoreaza faptului ca
marea majoritate a masteranzilor activeazi in cAmpul muncii. Sfarsitul zilei de munca la
orele 17.00, in foarte multe cazuri, din cauza ambuteiajelor de la sfarsitul zilei de munca,
nu permite deplasarea citre facultate si prezenta la ore la 17.30, cand se incep orele.
Aceasta duce la reducerea duratei orelor prin inceputul mai tarziu si sfarsitul mai devreme
(din cauza surmenajului atit a masteranzilor, cat si a profesorilor), iar de aici si eficienta
activitatilor;

Continuarea dezvoltirii suportului curricular pe platformele universitare Moodle si ELSE;
Implicarea in procesul de predare a cadrelor didactice din alte tari de la universitatile
partenere ale UTM.

Ciclul III. Doctorat:

1.

Extinderea numarului de directii si specialitdti in cadrul celor 4 domenii stiintifice ale
Scolii doctorale tindnd cont de cresterea numarului de programe de la ciclul de masterat,
concomitent cu cresterea numirului de persoane abilitate cu dreptul de conducdtor de
doctorat;

Cresterea atractivititii carierii didactice si de cercetare prin motivarea tinerilor si crearea
unui anturaj favorabil incluziunii in aceasta breasld nobild;

Introducerea si extinderea procedurii de cotutela in pregatirea doctoranzilor prin atragerea
pentru aceastd munci a profesorilor din universitatile din Romania, in special, dar si din
alte tari;

Atragerea doctoranzilor in activititile didactice la lucrarile practice pentru a asigura
incadrarea 1n activitatea academica de predare;

De a intreprinde actiuni de sprijin si motivare a doctoranzilor si conducitorilor de doctorat
(burse, participari la competitii academice, activititi de formare si stimulente financiare),
cu impact pozitiv asupra vizibilitatii si performantei academice;

Atragerea la studii doctorale la UTM a cetatenilor straini la acele domenii unde dispunem
de capacitati institutionale de supervizare doctoral. '

V-om incuraja si sustine cresterea interesului facultatilor pentru initierea si dezvoltarea de
programe de instruire destinate adultilor, fapt care confirmd maturizarea culturii institu‘gionale
privind invitarea pe tot parcursul vietii prin promovarea conceptului de invitare pe tot parcursul
vietii (lifelong learning) si integrarea acesteia in misiunea academica a universitatii.

Pentru beneficiul studentilor, de la toate ciclurile de studii, universitatea va continua sa
diversifice si si extinda numarul de achizitii de carte, softuri, accese la bazele de date internationale
prestigioase si alte materiale informative pentru a facilita accesul studentilor la informatia necesara,
actualizatd si in mod rapid.

Chestionarea anonima a profesorilor privind conditiile de activitate, satisfactia la locul de
muncd, si nu poarte un caracter formal si si se tind cont de doleantele si sugestiile expuse si
implementarea lor ulterioard. Pentru o mai buna cunoastere a starii de lucru ar fi binevenita o lista
de chestionare alcatuita de specialisti in domeniu.



Rimane destul de actual aspectul evaludrii studentilor, care raméne o temd de discutie
deschisi, transparenti si necesitd o eventuald imbunititire cu solutii inovative a intregului sistem
de evaluare pentru a face acest proces mai just, mai eficient, mai transparent i mai adaptat la nevoile
studentilor si ale pietei muncii.

Cu toate cele mentionate mai sus, intreg corpul profesoral al UTM isi indeplineste cu succes
toate atributiile si sarcinile care 1i sunt puse in fat3, de aceia trebuie de mentinut acest ritm de lucru,
dar, totodati si nu admitem sindromul arderii la locul de munca (burnout). Pentru evitarea extenudrii
cadrelor didactice este nevoie de o planificare chibzuitd a planurilor de activitate la nivel de
universitate, facultiti si departamente. Prin aceastd planificare avem in vedere elaborarea unui
calendar academic mai labil, adaptat specificului tuturor facultatilor (inclusiv de tinut cont si de
specificul studentilor striini). La fel trebuie de asigurat o distribuire corecta si echitabila a sarcinilor
ce vizeaza activititile neauditoriale.



4. Activitatea stiintifica si de cercetare

Activitatea stiintificd si de cercetare reprezintd a doud functie importantd intr-o universitate
si, la fel ca si activitatea didactici, necesita investitii, implicatie, sirguinta si responsabilitate. Acest
domeniu riméne a fi destul de vulnerabil in Intreaga tard, pornind de la invatamantul liceal, unde
incd suntem departe de a avea o dotare adecvati cu laboratoare (in special la profilul real) ce ar
permite o instruire fundamentald a elevilor, care mai apoi sd continue cresterea in cadrul
universitatii. Acoperirea acestui gol in pregatire, solicita din partea noastrd eforturi suplimentare
pentru céstigarea de proiecte internationale si dotarea propriilor laboratoare.

Pentru a putea dezvolta sfera cercetdrilor, tindnd cont de cheltuielile actuale din buget,
considerdm ci este necesar de a spori cheltuielile alocate procurarii de masini, utilaje, echipamente
si materiale pentru scopuri didactice si stiintifice cu care si fie dotate laboratoarele de studii si pentru
cercetare.

Potentialul stiintific si competentele de predare al comunititii academice, urmeazi si fie
implicate activ in echipe internationale.

Pand la moment rimine destul de modestd participarea universitdtii la proiecte pentru
Programul Orizont Europa, care reprezinti un izvor important de experientd, finante si expertiza.
Din aceasti cauzi trebuie focusatd atentia si asupra atragerii de finantéri i sponsoriziri din partea
marilor agenti economici, care si sunt marii beneficiari de fortd de munca calificatd, insd raméan
destul de pasivi cu contributia si participarea la pregatirea unor viitori buni specialisti.

Ce tine de continutul, domeniile si subiectele de cercetare, cercetarea ar trebui sd abordeze
probleme acute ale societitii actuale si viitoare si sa fie planificata astfel incat sa aibd un impact pe
termen lung, ceea ce adesea necesitd un model de finantare sustenabil. Un model de finantare
sustenabil ar putea include granturi, colaborari industriale, prestarea de servicii sau chiar generarea
de venituri prin licentierea de tehnologii sau consultanta.

Lucririle de cercetare ar trebui si aiba aplicabilitate directd in industrie sau in alte domenii
relevante, pentru a asigura un impact real, iar descoperirile stiintifice si nu raimana doar in domeniul
teoretic, ci si fie transformate in solutii practice, tehnologii noi si metode imbuntitite care pot fi
imediat integrate in procesele industriale sau in alte sectoare cum ar fi sdnatatea, tehnologia
informatiei, agricultura sau ingineria civila.

Preconizdm si crestem suportul financiar, stimulentele si mecanisme de motivare a
personalului academic ce v-or publica rezultatele cercetdrilor stiintifice in revistele stiintifice
internationale cu impact factor mai mare de 1.

Pentru cadrele didactice de varsti pensionard, dar cu o vastd experientd in educatie si
cercetare, ne propunem si instituim unitatea de profesor-consultant (cu 0,25 sarcind didactica) la
propunerea departamentelor cu aprobarea consiliilor facultatilor. Numarul de persoane urmeazi a fi
de la 1 la 3 in dependenti de mirimea departamentelor si complexitatea materiilor predate si
cercetate. Aceasti misurd ar permite asigurarea unei mai bune transmiteri a stafetei maiestriei
pedagogice catre cadrele didactice tinere, ar eficientiza activititile de cercetare gratie experientei
acestor profesori-consultanti si, nu in ultimul rand, ar fi si un gest de recunostinta fatd de aportul
adus 1n dezvoltarea universitatii si a dezvoltarii societatii.

Deocamdati, conform raportului din anul trecut, rimanem in urma la capitolul indeplinirea
planului de editare, fapt ce solicita intensificarea activitatilor in aceastd directie.

Urmeazi de a ne focusa pe un set de actiuni de informare a cadrelor didactice pentru
intensificarea activititilor de brevetare si de a le pune in valoare.



5. Activitatea administrativa

Cele mai mirete obiective si planuri pe care si le poate propune orice lider nu pot avea sorti
de izbanda fird o echipa manageriala bine pregatitd, unita si eficientd, cu ajutorul careia ar urma sa
fie implementate strategiile, programele, planurile si toate celelalte actiuni.

Un rol foarte important in buna functionare a oricarei entititi o are comunicarea
organizationald, fiindca lipsa unei comuniciri clare despre responsabilititi si asteptari poate duce la
o anumitd confuzie si dezinteres. Profesorii pot deveni demotivati atunci cénd simt ca nu au
suficients libertate in abordarea lor didactici sau in cercetare. Erodarea acestor asteptéri duce la
aparitia pseudoeficacitatii organizationale, iar in alte cazuri la burnout.

Consideram ci formarea echipei manageriale ar trebui s fie mai riguroasa si s tind cont de
criteriile si abilitatile strict profesionale.

Marile insuccese a tuturor companiilor si entititilor de orice nivel rezultd din lipsa unei
comunicari eficiente ori a perturbadrii canalelor comunicationale. In vederea eficientizirii
comunicarii organizationale propunem ca semestrial sd fie organizata o intélnire a rectorului si a
top-managerilor cu cadrele didactice ale fiecdrei facultiti (sau méacar in fiecare campus). Scopul
acestor intlniri ar viza o cunoastere mai buna a starii de lucruri la facultiti, deoarece, consideram
ci in canalul comunicational, la diferite verigi, se pierde din esenta problemelor existente.

Astfel prin imbunititirea mecanismelor de comunicare si eficientizarea fluxului
informational, si putem asigura un management participativ si responsabil in toate subdiviziunile
universitatii.

Propunem, de asemenea, organizarea pentru personalul managerial, de diferite niveluri, a unor
cursuri tematice scurte din domeniul psihologiei organizational-manageriale, deoarece noi
considerdm ci, pe alocuri, se mai comit o serie de gafe inadmisibile in institutiile superioare de
invdtamAant. Nu mai putin importanta ar fi si pregétirea rezervei de cadre administrative pentru
diferite nivele. ,

In vederea imbunatitirii cunoasterii starii de lucru la facultati si departamente, pentru o mai
buni comunicare organizationald, precum si pentru cresterea eficientei administrative, propunem
participarea personalului de conducere la unele sedinte ale departamentelor (catedrelor) si a
Consiliilor facultatilor. |

Urmeazid de a creste rolul Consiliilor faculté;ilof in promovarea initiativelor in procesul
decizional la nivel de universitate.

Pentru o imbunatitire a procesului decizional a sedintelor Senatului UTM, propunem de a
introduce votul electronic (prin accesarea de la smartphone-urile senatorilor a platformelor de vot
existente), ceia ce ar permite evitarea, pe alocuri, a votdrii formale si o mai buna intelegere daca o
decizie aprobati a fost cu adevirat foarte buna, sau mai lasa spatiu de interpretare, discutie etc.

In cadrul interactiunii administratiei universititii cu factorii de decizie ai statului intentiondm
realizarea de promovare si lobare a stabilirii drept criterii obligatorii la angajarea in functii de
conducere a persoanelor care au studii de masterat. Aceastd actiune ar contribui, pe de o parte, la
cresterea calitatii si calificarii personalului de conducere, iar, pe de altd parte ar spori cererea de
servicii educationale prestate de universitate. Plus la toate, cregterea foarte rapida a cerinelor si
exigentelor pietei fortei de munca fatd de personalul de Inaltd calificare, mai ales in domenii
ingineresti, poate fi asigurati doar la cursurile de master, cursurile de formare continua etc. pe care
UTM le poate oferi.
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6. Domeniul antreprenoriat si relatia cu mediul de afaceri

Eforturile sumare ale oricarei universititi consta in faptul ca produsul final al activititii sale,
adica specialistii pregatiti, sa fie utili societatii si mediului de afaceri.

Relatiile cu mediul de afaceri urmeazi a fi fortificate, deoarece, dupd cum am mentionat mai
sus, sunt principalii beneficiari ai produselor finale ale universitatii, iar observarea pasiva dintr-o
parte fard implicarea si suportul informational si financiar nu aduce castig nimanui. De aceia, in
acest plan ne propunem si realizim urmétoarele:

. Pentru formarea cunostintelor economice si dezvoltarea spiritului antreprenorial
propunem introducerea ca studiu obligatoriu, la toate facultitile, a unei discipline economice
generale (fie teorie economici, fie bazele economiei, fie fundamentele teoretice ale economiet), care
ar oferi studentilor micar cunostinte generale pand la studierea cursului de antreprenoriat. Aceasta
ar permite studentilor sa aibd o mai buni intelegere a vietii economice si a modului de organizare a
economiilor, ca mai apoi cursul de antreprenoriat si se focuseze strict pe organizarea si gestionarea
activititii de antreprenoriat si si devina si el mai eficient.

2. Dezvoltarea si incurajarea dezvoltdrii abilitatilor de leadership si antreprenoriat pentru
studentii de la diferite facultati prin programe si cursuri speciale avand in calitate de mentori cit mai
multi reprezentanti din sectorul real al economiei. Prin constituirea de parteneriate cu industria si
intreprinderilor din domeniul agricol, ne-ar permite o mai buna organizare a stagiilor de practica, a
proiectelor practice si colaboririi cu companii si organizatii intr-un mod bine structurat i organizat
ca, In final, sa putem facilita trecerea la viata profesionala.

Este necesar de incurajat studentii de la toate facultétile sa participe la concursul planurilor de
afaceri, care se organizeaza anual. '
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7. Infrastructura si resursele financiare

Este cunoscut faptul ca universititile dispun de 3 surse importante de finantare:

1. finantarea-standard, in bazi de cost standard per student si coeficienti de ajustare, ceia ce
reprezintd 75% din alocatiile bugetare pentru finantarea bugetara de la ciclurile de studii superioare
de licentd si master;

2. finantarea compensatorie pentru sustinerea performantei in institutiile publice de
invatamant superior — 20% din alocatiile bugetare pentru finantarea bugetara a institutiilor publice
de invatamant superior;

3. finantarea complementard pentru modernizarea bazei materiale §i didactice — 5% din
alocatiile bugetare pentru finantarea bugetard a institutiilor publice de invatamant superior.

Din cele expuse si tinind cont de conditiile autonomiei universitare, este evident ca trebuie
pastratd principala sursi financiara, adicd mentinerea contingentului de studenti, ceia ce, pe fundalul
declinului demografic, face aceasta o misiune extrem de greu de realizat. Activitatile de crestere a
atractivititii ofertei educationale a UTM in vederea atragerii a contingentului de studenti din tard au
fost mentionate in punctele anterioare, insa urmeaza sa fortificam activitétile de promovare a ofertei
educationale in exteriorul tarii pentru atragerea de studenti strdini la studii cu taxa.

Avem suficient cAmp de lucru pentru atragerea de surse venituri obtinute din proiecte
internationale, care au o importanti deosebitd nu numai pentru finantare, dar si pentru cresterea
profesionald a personalului academic si recunoasterea internationald. Daci la sfarsitul anului 2025
ponderea acestei surse era de circa 11% din venituri, credem ¢d in 5 ani ar trebui sa ajungem la 15-
20%. Pentru aceasta este necesar de incurajat corpul profesoral ca s se implice mai activ in
claborarea de proiecte si participarea in calitate de coordonatori sau de parteneri, iar administratia
universitatii credem ci ar trebui sa fie mai activa in informarea departamentelor (catedrelor). Pe de
alta parte ar fi o buni pornire de a colabora cu corporatii internationale in vederea indeplinirii
anumitor comenzi in domeniile proiectirii, cercetdrii, promovirii etc. dupa exemplul universitatilor
din striinitate. Aceasta soliciti o buna informare, mult curaj si indrizneala din partea corpului
profesoral

fnca o sursa foarte importanti de finantare a universitatii si a cadrelor didactice ce activeaza
ar fi acordarea de servicii de consultantd, instruire, expertiza etc. contra plata prin crearea unor astfel
de centre in cadrul facultitilor, implicarea Centrului Stiintifico-Didactic Statiunea Didactico-
Experimentald ,,Criuleni” in testarea, validarea, demonstrarea si implementarea tehnologiilor
moderne, inclusiv digitalizare, mecanizare performanta §i practici agricole conservative, iar in cazul
Catedrei militare valorificarea potentialului uman si a tir-ului din dotare pentru prestarea serviciilor
de sedinte practice de tragere pentru per soanele interesate.

Urmeazi si fie sustinuti modernizarea si extinderea dotarii cu echipamente a laboratorului
clinic §i a Centrului Medical Veterinar Universitar pentru a putea asigura in continuare buna
desfasurare a activititilor didactice i pentru a integra studentii in practica clinica, la fel si pentru a
oferi servicii medical-veterinare de calitate pentru detinatorii de animale. |

Pe fundalul preocupirilor de sporirea a cresterii veniturilor universititii nu trebuie s uitdm si
de optimizarca chcltuiclilor §i excluderea activitatilor ineficientc. O altd Inturd, tot destul de
importants, ar fi si pastrarea patrimoniului material al universitatii prin prevenirea distrugerii si
vandalizirii bunurilor si echipamentelor universitatii.

Eficientizarea cheltuielilor cu servicii energetice si comunale, credem cd este una din
domeniile mai sensibile, in special in aceste perioade de incertitudine si instabilitate energetica (inca
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se mai Intalnesc frecvent cazuri de utilizare energiei electrice in van, iar in unele corpuri de studii
functionarea blocurilor sanitare inca lasd mult de dorit).

In general, considerdm ci in viitorii 5 ani ar trebui s tindem spre o stare de lucruri, cand sd
putem atrage surse financiare insemnate din afara bugetului de stat, reducand dependenta de
alocatiile transferate de la bugetul de stat la maxim 50% (in anul 2025 fiind de 71%).

In privinta taxelor de studii, la facultitile unde studiile se fac in mai multe limbi striine, se
propune de stabilit o taxd uniforma pentru toate limbile de studiere in afard de limba roméana.
Aceasta ar permite atit cresterea incasirilor, cét si diminuarea sarcinilor didactice la facultati. Taxa
de studii ar urma si fie actualizati anual in dependentd de conjunctura economica.

Prin intermediul Centrului Universitar de Formare Continud al Universitatii Tehnice a
Moldovei urmeazi de a extinde, dezvolta si implementa programe noi de calificare partiald
(microcalificari), ca instrument strategic pentru recunoasterea si certificarea flexibild a
competentelor profesionale, precum si elaborarea, autorizarea si organizarea programelor de
calificare suplimentara (microcalificari). Activititile educationale enumerate urmeaza a fi realizate
preponderent cu implicarea cadrelor didactice din departamentele de specialitate ale UTM, iar
acestea urmeaza si aduca noi incasari pentru universitate si suplimente la salariile cadrelor didactice.

Toate facultitile, prin implicarea activi a intregului corp profesoral, urmeaza sd pregateasca
si sd Tnainteze pentru concursuri de finantare a proiectelor propuse de donatorii internationali, de
Guvernele statelor UE, Banca Mondiald, companii internationale etc.

Nu o ultim solutie de luat in calcul la cresterea veniturilor ar fi si atragerea de fonduri de la
,Alumni” si donatii private. In acest scop v-om mobiliza retelele de absolventi, a persoanelor
interesate de filantropie, sponsorizare, finantare, donare etc. cu facerea publicd a numelor acestor
contribuitori.
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8. Resursele umane

Principala resursi a oricarei universititi, o reprezinta resursa umana, adica cadrele didactice
si personalul administrativ. Oricat de dotatd in plan tehnologic, economic, militar etc. ar fi o tard, o
societate, inclusiv o universitate, toate se datoreaza rodului eforturilor resursei umane, la fel si
evolutia ulterioars ar fi imposibila fird o resursa umana de inaltd calitate.

Un obiectiv ambitios, dar foarte important pentru a creste calitatea si satisfactia la locul de
munci consti in crearea unei comunititi de profesori implicati, devotati, apreciati si motivati. Dupa
cum am propus anterior, urmeazi ca chestionarea profesorilor de la sférsit de an sa nu poarte un
caracter formal deoarece lipsa de feedback pozitiv si a recunoasterii meritelor poate afecta grav
moralul si motivatia.

Este bine cunoscut faptul ci lipsa de feedback pozitiv si a recunoasterii meritelor reprezintd o
problemi serioasi in orice mediu de lucru, inclusiv in cel academic. Atunci cdnd munca si eforturile
sunt nerecunoscute sau neapreciate, moralul si motivatia angajatilor, inclusiv a profesorilor, pot
scidea semnificativ. Acestea s-ar reflecta printr-o serie de aspecte negative cum ar fi dezvoltarea
unui climat organizational negativ, ceea ce s-ar transpune ulterior in scaderea calitatii muncii, iar
acest efect demoralizator are impact si asupra studentilor (demotivandu-le ascensiunea academica
ulterioard).

Insuficienta unui feedback obiectiv si constructiv si nerecunoasterea meritelor, ar putea face
ca profesorii si fie mai putin dispusi sa-si dezvolte abilitatile sau sa isi asume responsabilititi noi.
In final, acest lant de actiuni limiteazi cresterea profesionald si poate duce la stagnare. In cazurile
neacorddrii atentiei cuvenite existd riscul pierderii anumitor cadre didactice valoroase, care pot
abandona universitatea.

O problemi care perpetueazi mai mulfi ani o reprezintd suprasolicitarea profesorilor, care
reprezinti un factor critic pentru succesul educational si poate avea un impact semnificativ asupra
studentilor si a institutiei in ansamblu. Sarcinile administrative multiple si diverse diminueaza
substantial capacitatea profesorilor de a se concentra pe predare si pe imbunatatirea metodelor. Prin
suprasolicitare mai multe cadre didactice au nivelul sanatatii afectat considerabil, de aceia este foarte
important de separat clar perioadele de munca cu timpul liber al profesorilor.

Consideram ci trebuie de acordat o atentie deosebita procesului de debirocratizare excesiva
si a eficientizdrii mai multor activitati curente, fiindca acestea duc la o exploatare ineficienta a
principalei resurse a universitatii — a resursei umane.

Unul din instrumentele pe care il propunem pentru incurajarea si motivarea cadrelor didactice
este elaborarea Regulamentului pentru acordarea sporului de performantd in activitatea metodico-
didactica prin stabilirea de criteriilor de evaluare a performantelor din acest domeniu.

Consideram o buni practici stabilitd ce necesitd a fi continuatd consta in crearea conditiilor
favorabile pentru formarea profesionali a salariatilor prin organizarea de cursuri gratuite de studiere
a limbii engleze.

Intentiondm si incurajim, sa sustinem si si motivdm cadrele stiintifico-didactice care v-or
sustine tezele de Doctor habilitat pentru a fortifica potentialul de supervizare doctorala.
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B. Relatiile cu studentii

Dat fiind faptul ca studentii sunt principalii beneficiari ai serviciilor educationale universitare
urmeazi ca o parte insemnati a eforturilor depuse de universitate s duca la imbunatitirea conditiilor
de trai, studiu si recreere.

Relatia dintre profesori si studenti urmeazi a fi imbunatitita printr-o comunicare mai deschisa
la orele de ghidare, in special cu studentii anului I, care sunt confuzi si dezorientati. Aceastd
comunicare suplimentara s-ar referi si la studentii striini, care nu sunt suficient de familiarizati cu
tara noastrd, modul de viatd, specificul activititilor universitare etc., in plus, la unele facultati,
comportamentul si atitudinea fatd de patrimoniul universitar lasd de dorit.

Imbunatatirea comunicarii intre profesor si studenti ar duce la o mai buna disciplinare,
motivare si un mai bun management al timpului. Este indicat, in unele cazuri, diminuarea tensiunii
in relatiile profesor-student, ceea ce ar aduce beneficii tuturor. Atitudinea caldd, sufleteasca cu
studentii le-ar oferi acestora un motiv in plus ca si continue legatura cu universitatea, fie prin
accederea la urmitorul nivel de studii, sau, dupa absolvire, si devind in timp un membru activ al
Alumni.

Pentru imbunatitirea conditiilor de predare urmeaza ca universitatea sa continue amenajarea
spatiilor de studii, dotirii acestora cu mijloace tehnice moderne de predare, la fel urmeaza sa
atragem atentia si asupra infrastructurii de recreere (cantine, cafenele), si diversifice oferta
activitatilor extra curriculare (cercuri de interes, sectii sportive etc.).

V-om continua amenajarea ciminelor studentesti prin reparatii curente si capitale, se va
continua dotarea cu mobilier nou, magsini de spélat, aragaze etc.

Educatia patriotica in randurile studentilor riméne a fi un domeniu desconsiderat sau abordat
insuficient in majoritatea universititilor, de aceea urmeazi a fi stabilite o serie de activitdti, care
ulterior v-or deveni traditii, care ar contribui la sesizarea tinerei generatii pe aceste subiecte. Catedra
militara va organiza intalniri cu combatantii rizboiului de pe Nistru din 1992 nu doar cu cursantii
catedrei militare, dar si cu ceilalti studenti din campusurile universitare. De la Departamentul stiinte
socio-umane, dar sunt bineveniti si profesorii de la alte departamente, v-or organiza sedinte
tematice, cenacluri culturale, mese rotunde etc. cu personalititi din lumea artelor, culturii, sportului,
businessului, politicului etc.

V-om incuraja participarea mai activi a tinerilor la activitatile si initiativele europene, iar
pentru aceasta ii v-om pregiti prin organizarea de cursuri informative pentru studentii facultatilor
unde nu se studiaza materii legate de integrarea europeana.

Absolventii Colegiului UTM pe langi monitorizarea si evaluarea sistematicd a mecanismelor
de asigurare a calititii educatiei si formarii profesionale, v-or fi incurajati sa-si continue studiile la
programele de licenta de la facultatile UTM.

Urmeazi de intensificat lucrul cu studentii in vederea evitdrii plagiatului si a fraudei
academice, care din picate, gratie tehnologiilor informationale moderne din ultimul timp, a capatat
amploare practic in toate universitatile.

Se va acorda suport si ajutor organizatiilor studentesti existente in cadrul universitatii pentru
desfisurarea cu succes a misiunilor lor si in stabilirea legaturilor de colaborare cu organizatii
similare din cadrul universititilor partenere ale UTM.

Prin continuarea procesului de extindere si consolidare a programelor de studii de tip diploma
dubls, dezvoltate in colaborare cu institutii academice de prestigiu din Roménia, urmeaza sa
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contribuim la cresterea numarului de studenti care realizeaza studii in baza diplomelor duble la toate
programele de studii.

V-om asigura 0 monitorizare mult mai riguroasa si interzicerea categoricd a fumatului in
blocurile de studii si in preajma acestora.

Consideram ci trebuie acordati mai multi atentie cultivarii aspectelor morale si etice in
educatia tinerei generatii, chiar daci ei se considera destul de maturi, trebuie sa le cultivim gustul
frumosului a empatiei, iar rolul de baz ii revine cadrelor didactice de la toate departamentele.
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10. Relatiile internationale

Relatiile internationale axate pe colaborarea internationald reprezintd o prioritate pentru
dezvoltarea oricarei universititi moderne. Urmare a colabordrii internationale eficiente ar fi
obtinerea unei serii de beneficii semnificative, iar implementarea principiilor si componentelor
acestor colaborari ar presupune abordarea unei serii de obiective specifice, printre care putem
mentiona:

1. Organizarea de conferinte internationale si de evenimente stiintifice comune ce ar

contribui la crearea unei retele de colaborare;

2. Proiecte comune de cercetare interdisciplinara si acces la finantari si resurse de care nu
putem dispune in mod normal,

3. Schimburi de studenti si cadre didactice pentru a avea posibilitatea de a studia sau preda
in striinatate, contribuind la diversificarea experientei academice;

4. Crearea de programe de studiu comune care si ofere diplome (duble) recunoscute in
multiple tari;

5. Cresterea numirului de programe de studiu in limba englezd si francezd pentru
promovarea acestora si atragerea de studenti din spatiul Uniunii Europene, iar pentru
eventualii studenti din Asia Mijlocie de creat oferte si in limba rusa.

O prioritate si 0 oportunitate deosebiti in dezvoltarea activitatilor de internationalizare revine
mobilititii academice pentru studenti, cadre didactice si personal administrativ, in cadrul
programelor Erasmus+, E+ KA2, AUF, CEEPUS, Exchange Speaker si al altor initiative similare,
evitand orice forma de favoritism.

Ne propunem ca in anii urmatori si crestem numérul de mobilititi academice prin intermediul
programului Erasmus+ (att pentru studenti cat si pentru cadre didactice), iar pentru aceasta v-om
organiza mai multe sesiuni de informare a studentilor si profesorilor despre oportunitatile ce le ofera
acest program si modalitatile de aplicare.

Pentru diversificarea activititilor de internationalizare v-om creste numérul de evenimente
internationale cu participarea partenerilor internationali din cadrul programelor, proiectelor,
organizatiilor internationale care sunt organizate periodic de universitate.

In urmatoarea perioada intentionam si crestem numdrul de programe de studii (atat la ciclul
I, cat si la ciclul IT) acreditate de organisme internationale.

Ne propunem si crestem, in anii urmitori, a numarului de Memorandumuri de intelegere
incheiate de UTM cu universitati internationale.

Pentru perioada urmitorilor 5 ani urmeazi sd mentinem si si extindem numérul de prezente a
UTM 1in aliante, asociatii si retele universitare prestigioase cu statutul de membru de baza, subliniind
angajamentul institutional fata de excelenta in educatie, cercetare si cooperare internationald.
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11. Promovarea imaginii universitatii

Actualmente, cand toatd lumea triieste intr-o lume a marketingului, promovarea imaginii la
orice nivel joacd un rol decisiv in recunoasterea oricaror entitdti. Tinind cont de acest deziderat
urmeaza ca imaginea universitatii s fie promovati cu orice ocazie si in orice mediu transforménd
UTM-ul intr-un brand recunoscut la nivel international.

Recunoasterea si cresterea vizibilitdtii universititii urmeazi a fi realizatd nu doar de
participarea cadrelor didactice la forumuri stiintifice internationale de prestigiu, dar si prin
implicarea acestora in diferite proiecte si manifestiri sociale la nivel local, regional si international.

Nu mai putin importanti ar fi atragerea in procesul de promovare a imaginii universitatii si a
personalititilor din lumea artei, culturii, sportului, militériei, politicului s. a., fapt care ar contribui
la atragerea la studii a tineretului din Republica Moldova la o ofertd educationala atit de
diversificata.

Alt aspect important al promovirii universititii 1l constituie promovarea celor 3 reviste
stiintifice ale UTM-ului la forumurile stiintifice internationale prin citarea cit mai frecventd a
lucrdrilor publicate in aceste reviste, astfel ridicndu-le prestigiul, nivelul de recunoastere si
atractivitatea acestora pentru cercetitori striini recunoscuti in domeniul lor de cercetare.

Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd (CCOC) va participa la actiuni promotionale la
posturi de televiziune, posturi radio, precum si elaborarea de podcasturi cu studenti si absolventi ai
UTM, care v-or fi difuzate pe retelele sociale pentru a sprijini viitorii candidati in alegerea
parcursului educational si profesional.

Urmeaza a imbunititi permanent continutul materialelor informative si publicitare plasate pe
toate retelele sociale, precum si diseminarea activa a acestora.

Promovarea imaginii universitatii va continua s se facd prin participarea reprezentantilor
universitatii la elaborarea materialelor informative, participarea la targurile educationale regionale,
organizarea ,,Zilei usilor deschise”, participarea la diferite actiuni promotionale, inclusiv in scolile
din raioanele din stdnga Nistrului.
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12.Concluzii

Implementarea eficientd a acestui plan va contribui la pastrarea pozitionarea universitdtii ca
un lider in domeniul educatiei tehnice si cercetdrii, asigurdnd o contributie semnificativd la
comunitatea academica si a societétii in general.

Propunerile aduse in acest program v-or contribui la o imbunititire a functiondrii UTM cu
anumite idei noi in domeniul educatiei si cercetdrii avand in vedere rezultatele si experienta
manageriald a conducerilor precedente si va veni cu o atentie sporitd si un accent pe intarirea laturii
umanititii ca, in final, s contribuie la integrarea in spatiul valorilor roménesti si al standardelor
academice europene.

Prin strategia propusi ne asumam activititile si rezultatele derivate din aceastd programa si
ne propunem si rimanem garantul fidel si responsabil in ceea ce reprezenta spiritul academic, sub
toate formele si manifestirile sale, deontologie, performante si de patriotism.

Suntem constienti de faptul ci aceste obiective se pot realiza numai cu aportul si activitatea
sustinuti a tuturor cadrelor didactice si administrative, cu acceptul si sustinerea celor mai inalte
organe de conducere ale universitatii: Consiliul de Administratie si Senatul.
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