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»Internationalizarea educatiei reprezinta procesul intentionat de integrare a unei dimensiuni internationale, interculturale sau globale in misiunea,
functiile si modul de furnizare a serviciilor educationale de nivel secundar sau superior, cu obiectivul de a spori calitatea educatiei si cercetdrii pentru toti
studentii si personalul, precum si pentru a face o contributie semnificativa la societate”.

(De Wit, H., 2015, conferinta INOQAAHE, Chicago)
PREAMBUL
Strategia de internationalizare a Universitatii Tehnice a Moldovei (UTM) reprezinta un cadru orientativ de actiune si un instrument de lucru pentru toti
membrii comunitatii academice. Elaborata pentru o perioada de cinci ani, strategia reprezinta o continuitate si o actualizare a Strategiei de internationalizare
institutionala pentru perioada 2018-2023 fiind un document sintetic, orientat spre atingerea unor obiective generale.

O serie de provocari au avut loc in ultimii trei ani in cadrul invatamantului superior din Republica Moldova si, inclusiv in cadrul UTM din perspectiva

internationalizarii, provocdri, care au oferit si oportunitdti de dezvoltare si crestere a dimensiunii internationale a activitatilor si capacitatii institutionale a
UTM.

Digitalizarea si virtualizarea activitatilor internationale ca urmare a pandemiei COVID-19 au avut , pe de o parte, un impact negativ asupra
experientelor internationale traditionale, dar au creat, pe de altd parte, oportunitatea accesibilizarii experientelor internationale prin crearea unor noi forme de
mobilitate sau evenimente internationale complet virtuale sau prin dezvoltarea proceselor de internationalizare acasa. De asemenea, actiunile de solidarizare cu
comunitatea academica ucraineana au permis flexibilizarea formelor de recunoastere si echivalare a rezultatelor academice anterioare, precum si un tip de
internationalizare a UTM 1in scop umanitar. La nivel european, initiativa Universitdtilor Europene (,,European Universities Initiative” -
https://education.ec.europa.eu/education-levels/higher-education/european-universities-initiative) ilustreaza in mod concret obiectivele unui Spatiu European al
Invatamantului Superior bazat pe colaborare interinstitutionala internationala, pe forme noi de predare si invitare, precum microcalificarile, pe mobilitate ca
parte integranta a experientei de invatare, pe cercetare ca raspuns la nevoile ecosistemelor din care fac parte universitatile, pe institutiile de invatdmant superior
ca promotoare ale valorilor europene. Astfel, cuvintele-cheie ale internationalizarii UTM au devenit accesibilizarea, solidaritatea si colaborarea.

In contextul acordului pentru deschiderea negocierilor de aderare la Uniunea Europeani a Republicii Moldova, sistemul de invatamant din tara
noastra, in particular cel de la UTM, se afla acum la o etapa si Intr-un context al carui potential de crestere a capacitatii institutionale este foarte ridicat.
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Maximizarea acestui potential depinde, insa, de aportul fiecdrui membru al comunitatii academice la implementarea prezentei Strategii.
Obiectivul principal al UTM in acest domeniu il reprezinta consolidarea rolului sau strategic de Universitate implicata activ in promovarea excelentei la
nivel local, national, regional si international.

Cu un palmares de peste 500 de parteneri institutionali activi in intreaga lume si numeroase proiecte si initiative internationale implementate
anual, UTM isi propune sa devini o universitate tot mai Vizibila pe plan international, integrati in Spatiul European al Invatimantului Superior si al
Cercetarii, cu o comunitate crescanda de absolventi, viitori ambasadori internationali, ca rezultat al unei ofertei educationale diversificate si adaptate
nevoile societatii actuale.

Intensificarea procesului de internationalizare la UTM reprezinta un obiectiv important, care vizeaza cresterea calitatii intregului proces
academic, cat si vizibilitdtii si a recunoasterii UTM pe plan international, iar realizarea acestui obiectiv presupune in mod imperativ corelarea
activitatilor la nivelul tuturor actorilor implicati.

In acest context, roluri specifice sunt atribuite promotorilor formali ai internationalizarii din cadrul UTM:
Rectorul;

Prorectorul pentru finante si relatii internationale;

<\

Serviciul Relatii Internationale (Sef Serviciu; Director Centrul Erasmus+; Sef Sectia Studenti Straini);

<\

Decanii Facultatilor;

<\

Directorului Bibliotecii Stiintifice;
Directorii de Institute de Cercetare.

Obiectivele strategiei propuse sunt elaborate in concordanta cu obiectivele Planului de dezvoltare strategica institutionala a Universitatii
Tehnice a Moldovei 2021-2026.



Strategia de Internationalizare Institutionala Cod: STR-0-11

"E'GJ l[' JMI; aIP ,,Universitatea Tehnica a Moldovei” Editia 2

2024 - 2029 Revizia 1
UNIVERSITATEA TEHNICA
AMOLDOVEI Pagina 5/19

MISIUNEA SI VIZIUNEA UNIVERSITATII TEHNICE A MOLDOVEI
UTM isi asuma misiunea generala de cercetare stiintifica avansata si educatie, generand si transferand cunoastere catre societate prin:

- cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie individuala si colectiva, precum si prin valorificarea si
diseminarea rezultatelor acestora;
- formare initiald si continua, la nivel universitar, in scopul dezvoltarii personale, al insertiei profesionale a individului si a satisfacerii
nevoilor de competente ale mediului socio-economic.
De asemenea, UTM 1isi asuma misiunea proprie de catalizator al dezvoltarii societatii Republicii Moldova prin crearea unui mediu inovativ si
participativ de cercetare stiintificd, de invatare si de creatie, transferand spre comunitate competente si cunostinte prin serviciile educationale, de
cercetare si consultanta pe care le ofera partenerilor din mediul economic si socio-cultural.

Viziunea UTM este de a fi lider national in invatamantul superior, in cercetarea stiintifica fundamentala si aplicativa si de a se clasa in topul
celor mai bune universitati atat la nivel national, cat si regional.

VIZIUNEA SI MISIUNEA STRATEGICA PRIVIND INTERNATIONALIZAREA

Viziunea strategica privind internationalizarea UTM: internationalizarea reprezinta un proces-cheie pentru indeplinirea misiunii UTM de
catalizator al dezvoltarii societdtii din Republica Moldova, precum si pentru realizarea viziunii de a deveni o institutie recunoscuta pentru excelenta in
educatie si cercetare, deschisa experientei internationale in spatiul global al educatiei si cercetarii, proactiva si flexibila in fata provocarilor societale ale
secolului XXI.

Misiunea strategica privind internationalizarea ~ UTM: internationalizarea trebuie sd devind parte integrantd a activitatilor comunitatii
academice, iar universitatea trebuie sa creeze conditii optime pentru a permite tuturor membrilor universitatii sa aiba oportunitati de colaborare
internationala, prin acorduri de colaborare cu institutii superioare de Invatamant de peste hotarele tarii, promovarea mobilitatii academice si
participarea la proiecte/programe internationale.
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Prin urmare, mobilitatea si cooperarea internationald reprezintd unul dintre elementele centrale ale Strategiei institutionale ale UTM. Este
important/crucial sa devenim internationali, sd internationalizam activitatile si mediul nostru academic pentru realizarea misiunii asumate. Ne luam
angajamentul sa educam si sa pregatim absolventi, care vor dobandi competente (cunostinte, abilitati si atitudini) internationale inalte, capabili sa
ramand competitivi intr-0 economie si societate globala si sa faca fata provocarilor si exigentelor unei piete a muncii dinamice. La fel, absolventii
UTM trebuie sa detind competente interculturale, precum si transversale, care faciliteaza adaptarea si integrarea sociala in diverse grupuri sociale.
Acest deziderat este imposibil fara de crearea si valorificarea dinamica a parteneriatelor cu universitatile si companiile din strainatate in domeniul
educatiei, cercetarii si inovarii. Munca in echipa, cumulata cu schimbul global de cunostinte, resurse si tehnologii, reprezinta solutia pentru un progres
mult mai rapid, atat pentru universitate, cat si pentru partenerii acesteia, iar activitatile desfasurate in arealul international necesita sa fie completate
cu actiuni in cadrul comunitatii UTM prin incurajarea reconceptualizarii si diversificarii ofertei educationale, concomitent cu extinderea si
modernizarea infrastructurii educationale si de cercetare.

Constienti de faptul ca concurenta stimuleazd progresul, continudm sa participam si sa ne consoliddm pozitiile obtinute in importante
clasamente internationale si sa fim nominalizati in topul celor mai bune universitati din regiune in cadrul acestor clasamente.

Viziunea noastra strategica asupra internationalizarii pune accent deosebit pe echilibrul dintre oferta UTM si cererea parvenita atat din arealul
international, cat si din cadrul universitatii.

STADIUL ACTUAL AL INTERNATIONALIZARII: ANALIZA SWOT

In vederea elaborarii si implementirii unei Strategii realiste si realizabile privind internationalizarea UTM, este important si identificim
punctele forte si slabe ale politicilor institutionale actuale, sa evaluam viziunea institutionald asupra angajamentelor internationale, oportunitatile si
riscurile. Acest exercitiu va permite elaborarea Strategiei si implementarea activitatilor necesare in vederea realizarii cu succes a acesteia.

Puncte tari

Atitudini:
- promovarea internationalizarii in Carta universitara, planul strategic si planurile operationale anuale ale UTM;
- cresterea interesului studentilor si a personalului academic pentru mobilitate internationala;

.....
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Calitate:
- recunoasterea diplomei de absolvire a UTM in strainatate si de catre companiile internationale;
- prezenta constantd in anumite clasamente internationale, precum si pozitionarea in calitate de leader pe piata nationala a serviciilor educationale;

Oferta educationali:

- realizarea programelor de studii in limbi de circulatie internationala: ciclul | licenta programele de studii Software Engineering si Business
si administrare (limbaengleza) si programele de studii Tehnologia Informatiei si Tehnologia Produselor Alimentare (limba franceza), ciclul
I1, programul de master Tehnologia Informatiei pentru Afaceri (limba engleza) si studii integrate Medicind Veterinara (limba engleza);

- oferirea programelor de studii cu diploma dubla cu universitatile partenere din Romania;

- oferirea programelor de studii superioare de doctorat in cotutela cu o alta scoala doctorald din cadrul universitatilor europene;

- organizarea si desfasurarea diverselor activitati de cooperare si parteneriat in cadrul proiectelor internationale cu universitati din strainatate;

- participarea proactiva in cadrul diverselor aliante, structuri si retele interuniversitare strategice.

Servicii:
- campus universitar cu multiple facilitati (sali de instruire, biblioteca, sali de sport, acces gratuit la retea corporativa de wi-fi);
- cost relativ accesibil al instruirii;
- costuri mici de Intretinere in Republica Moldova;
- extinderea si consolidarea unei echipe responsabile de internationalizare la nivel institutional,
- realizarea cursurilor gratuite de studiere a limbii engleze pentru profesori;
- realizarea cursurilor optionale de limba germana si chineza pentru studenti.

Puncte slabe
- lipsa experientei/traditiei de aplicare la proiecte internationale de cercetare si educationale;
- resurse financiare si umane insuficiente in promovarea relatiilor internationale si recrutarea studentilor straini;
- prestigiu international insuficient in domeniul cercetarii si al rezultatelor recunoscute;
- absenta universitatii in unele clasamente internationale recunoscute in mediul universitar international;
- cunoasterea insuficienta a limbilor de circulatie internationald de catre personalul didactic si administrativ;
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- lipsa unei baze de date cu ,,alumni” internationali si a profesorilor invitati;

- numar insuficient de programe cu predare in limbi de circulatie internationala;

- infrastructura de studii si cazare mai putin dezvoltata in comparatie cu conditiile oferite de universitatile din strainatate ;
- pasivitatea unui numar mare de studenti si profesori privind internationalizarea.

Oportunitati

- cadru legal favorabil pentru diversificarea ofertei educationale pentru tineri la toate ciclurile cu diploma dubla in parteneriat cu universitatilor din UE;

- sporirea interesului fata de studii in domeniul ingineriei, stiintelor agricole si medicinei veterinare pe plan international;

- prezenta unor Centre de Excelenta in cadrul UTM cu vizibilitate sporita pe plan national si international (Tekwill, Zip House, FabLab, Agrotek Arena,
Cybercore etc.);

- oferirea asistentei, a suportului financiar si tehnic din partea donatorilor internationali (Comisia Europeana, USAID, Ambasada SUA, AUF, UKAID,
etc.);

- sporirea actualitatii politicilor nationale de promovare a inovarii in crearea si furnizarea de servicii de educatie internationala;

- incurajarea personalului academic prin politici institutionale in scopul integrarii dimensiunilor internationale in programele de studii si continuturi
de curs.

Pericole
- lipsa de motivare a studentilor si a personalului academic de a utiliza/studia in limbi straine;
- proceduri, deseori birocratice si rigide, privind permisul de sedere si regimul de vize pentru studentii strdini;
- internationalizarea redusad/insuficienta a serviciilor publice;
- interes redus privind internationalizarea si experientele interculturale.
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PRIORITATI, OBIECTIVE STRATEGICE SI MASURI DE REALIZARE

In vederea realizarii cu succes a misiunii de internationalizare, au fost identificate urmatoarele prioritati strategice:

Prioritatea 1. Internationalizarea acasa (I@H);

Prioritatea 2. Internationalizarea cercetarii stiintifice si cooperarea pentru dezvoltare de inalta calitate;

Prioritatea 3. Consolidarea prestigiului si a vizibilitatii UTM pe plan international,

Prioritatea 4. Mobilitatea internationala;

Prioritatea 5. Recrutarea, admiterea si instruirea studentilor straini

PRIORITATEA 1. Internationalizarea acasa (I@H).

Obiectiv strategic: Internationalizarea programelor de studii si curriculumurilor universitare prin cresterea numirului de programe comune de
studii superioare cu institutii de peste hotare si a numérului de programe de studii superioare in limbi de circulatie internationala.

Nr. .. Actiunea Responsabili Indicatori
actiunii ’ < o
’ miésurabili

1 2 3 4

Obiectivul specific 1.1
Dezvoltarea programelor de studii in limbi de circulatie internationali la UTM (limba engleza, limba francezd, limba germana)

Alll

* Lansarea programelor de studii cu predare in Decanii, sefii de departamente,
limbile engleza, franceza sau germana sefii de programe;

DMAAC,; Prorector pentru
studii;Prorector pentru Finante si
Relatii internationale.

Cel putin 1 program de studii la nivel de
facultate predat in una din limbile de circulatie
internationala: engleza, franceza sau germana
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1

| 2

| 3

| 4

Obiectivul specific 1.2
Imbunadtatirea continutului curricular si a dimensiunii internationale a programelor de studii si a fiecarui curs

Decanii, sefii de departamente si
sefii de programe; DMAAC,;
Prorector pentru studii.

A 1.2.1 | Adaptarea continutului curricular cu referire la
dezvoltarea cooperarii internationale (mobilitatea
studentilor, diplome duble etc.).

A 1.2.3 | Atragerea profesorilor internationali pentru predarea

cursurilor.

Anual, cel putin 2 programe reproiectate
la nivel de facultate..

Anual, cel putin 1 profesor recunoscut la
nivel international pentru predarea
cursurilor la nivel de departament.

Obiectivul specific 1.3
Imbunatdtirea competentelor care vizeazd internationalizarea. Imbunadtdtirea abilitatilor de predare in limbile englezd, francezd sau germana a
intregului personal academic

Al31

Consolidarea capacitatilor Departamentului Limbi
straine prin certificarea TEFL/TESOL.

Al1l32

Extinderea si diversificarea ofertei de formare a
competentelor lingvistice pentru personalul
academic (cunoasterea limbilor de circulatie
internationala).

Departamentul Limbi straine

A 133

Certificarea nivelului cunoasterii limbilor engleza,
franceza sau germana de catre profesori prin
eliberarea unui document justificativ.

Anual, cel putin 2 cadre didactice(la diferite
nivele).

Anual, cel putin 30 de cadre didactice vor
finaliza cursurile de limba engleza, franceza
sau germana (la diferite nivele).

Cerinta obligatorie pentru toti profesorii:
cunoasterea unei limbi straine (engleza,
franceza,

germand sau altd
internationala).

limba de circulatie

Obiectivul specific 1.4
Organizarea evenimentelor internationale in cadrul UTM

Al4dl

Organizarea periodica a unor evenimente
internationale ~ cu  participarea  partenerilor
internationali din cadrul

programelor/proiectelor/organizatiilor
internationale.

Prorector pentru Finante si Relatii
internationale;
Serviciul Relatii internationale

Anual, cel putin 1 eveniment
organizat la nivel de facultate in
colaborare cu partenerii internationali.
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Obiectivul specific 1.5
Dezvoltarea programelor de tip diploma dubla in parteneriat cu 1S strategice pentru UTM

A 1.5.1 | Initierea de programe noi de tip diploma dubla
pentru programele studii de licenta, master si
doctorat.

A 1.5.2 | Cresterea numarului de studenti ce realizeaza studii

in baza diplomelor duble la toate programele de
studii.

Decanii, sefii de departamente;
Prorector pentru studii; Prorector
pentru Finante si Relatii
internationale

Cel putin 2 programe de studii de tip
diploma dubla (la nivel de facultate) ).

Cresterea numarului de studenti ce realizeaza
studii in baza diplomelor duble la toate
programele de studii cel putin cu 10%.

Obiectivul specific 1.6

Imbunatatirea competentelor lingvistice ale studentilor privind cunoasterea limbilor englezd, francezi

sau germand

Al6.1.

Extinderea ofertei de formare lingvistica prin

cursuri optionale si/sau module extracurriculare

de limba engleza, franceza sau germana.

Departamentul Limbi straine

Anual, cel putin 10 studenti vor obtine
certificat international de cunoastere a
limbilor engleza, franceza sau germana.
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PRIORITATEA 2. Internationalizarea cercetarii stiintifice si cooperarea pentru dezvoltare de inalta calitate

Obiectiv strategic: Universitatea Tehnica a Moldovei stabileste cercetarea competitiva la nivel international ca obiectiv major in realizarea misiunii
universitare, dar si in promovarea vizibilitatii internationale.

Nr. Actiunea Responsabili Indicatori
actiunii masurabili
1 2 3 4

Dezvolta

Obiectivul specific 2.1
rea si consolidarea capacitatilor si a transferului de cunostinte si tehnologie la nivel international

A211

Dezvoltarea de parteneriate stiintifice axate pe cercetare
CU universitati, institutii, diaspora moldoveneasca si
companii straine din Europa si din intreaga lume.

A212

Organizarea evenimentelor stiintifice internationale de
prestigiu.

A 2.1.3 | Participarea la evenimente stiintifice internationale de
prestigiu.
A 2.1.4 | Atragerea de experti recunoscuti la nivel international

pentru a participa la evenimentele

internationale.

stiintifice

Prorector pentru cercetare, Directia
Managementul cercetarii stiintifice,
Centrele/laboratoarele de cercetare.

Cresterea CU 0 rata anuala de cel putin
5% a numarului de parteneriate
internationale.

Anual, organizarea a cel putin 4
evenimente stiintifice internationale de
prestigiu .

Anual, participarea la cel putin 10
evenimente stiintifice internationale de
prestigiu.

Anual, participarea a cel putin 5 experti
recunoscuti la nivel international la
evenimentele stiintifice organizate in
cadrul UTM.

inovirii,

Obiectivul specific 2.2 Participarea activi a cercetdtorilor si a Centrelor de cercetare la integrarea internationala a cercetdrii stiintifice, a
a credvrii initiale si a recunoasterii performantei in inovare si cercetare

A221

Elaborarea si Tnaintarea la concursuri internationale de
proiecte de cercetare in consortii de cercetare
internationale  (Orizont Europa, COST, proiecte
bilaterale, transfrontaliere Moldova — Romania

etc.).

Prorector pentru cercetare, Directia
Managementul cercetarii stiintifice,
Centrele/laboratoarele de cercetare.

Anual, depunerea a cel putin 5 propuneri
de proiecte internationale.
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1 2 3 4
A 2.2.2 | Implementarea proiectelor internationale de cercetare 100% din proiectele internationale
cu parteneri din strdinatate , in consortii | Prorector pentru cercetare, Directia | aplicative incheiate cu  implementiri
de cercetare Managementul cercetdrii stiintifice, | concrete in mediul de afaceri, producere,
internationale (Orizont Europa, proiecte bilaterale, Centrele/laboratoarele de cercetare. | societate etc.
transfrontaliere Moldova — Romania etc.).
A 223 | Aderarea la consortiile stiintifice internationale, Anual, cel putin 5 tineri cercetatori vor

proiecte, platforme si granturi de cercetare (COST,
ERASMUS + etc.).

efectua mobilitati academice in centrele
de cercetare prestigioase din strainatate.

Obiectivul specific 2.3 Crearea performantei inalte in cercetarea stiintifica

A23.1 | Stimularea si promovarea publicarii lucrarilor
stiintifice in reviste/culegeri/monografii indexate in
baze de date internationale WoS, SCOPUS, inclusiv cu
factor de impact/CiteScore

A 2.3.2 | Stimularea cercetatorilor pentru rezultate performante:

lucrari  stiintifice  1n  reviste/culegeri/monografii
indexate in baze de date internationale WoS, SCOPUS,
inclusiv cu factor de impact/CiteScore

Prorector pentru cercetare, Directia

Managementul cercetarii stiintifice,

Centrele/laboratoarele de cercetare,
Scoala Doctoralda UTM.

Anual, asigurarea cresterii, cu cel putin
5%, a numarului de articole publicate in
reviste prestigioase cu vizibilitate
internationala .

Anual, revizuirea si aplicarea metodologieli
de acordare a sporului pentru

performanta in activitatea de cercetare si
inovare in cadrul UTM.
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PRIORITATEA 3. Consolidarea prestigiului si a vizibilitatii UTM pe plan international

Obiectiv strategic: Dezvoltarea proiectelor si programelor UTM in domeniul cooperarilor internationale.

Nr. Actiunea Responsabili Indicatori masurabili
actiunii
1 2 3 4

Obiectivul specific 3.1
Consolidarea vizibilitatii internationale a UTM. Concentrarea eforturilor pe indicatorii de internationalizare din cadrul clasamentelor
internationale

A311

Identificarea domeniilor de excelenta ale UTM si
promovarea lor pe plan international.

Prim-prorector;
Prorector pentru cercetare;
Prorector pentru Finante si Relatii
internationale

Pozitionare reusita in clasamente

Obiectivul specific 3.2

Promovarea si consolidarea cooperdarii cu organizatiile internationale care finanteaza programe de dezvoltare in Republica Moldova (USAID, GIZ,
JICA, LED s.a.).

A321

Initierea sau actualizarea acordurilor de cooperare cu
organizatiile internationale care desfasoara activitati in
Republica Moldova.

Prorector pentru Finante si Relatii
internationale;
Serviciul Relatii internationale

Anual, cel putin 2 contracte actualizate
sau unul nou semnat.

Obiectivul specific 3.3
Promovarea, initierea si implementarea proiectelor internationale

A 3.3.1 | Informarea comunitatii universitare despre apelurile cu
privire la oportunitatile de finantare pentru IIS, studenti
si personal didactic.

A 3.3.2 | Asistenta acordata echipelor universitare in elaborarea
de noi proiecte internationale.

A 3.3.3 | Asistenta acordata echipelor universitare in

implementarea proiectelor internationale.

Prorector pentru Finante si Relatii
internationale;
Serviciul Relatii internationale

Anual, cel putin 2 evenimente la nivel de
facultate in colaborare cu Serviciul RI al
UTM.

Anual, cel putin 4 proiecte depuse in
colaborare cu IIS din UE (la nivel de ....).
Anual, cel putin un proiect castigat in
colaborare cu partenerii
din UE (la nivel de ...).

N

Organizarea sesiunilor de informare si
instruire  referitor la elaborarea si
depunerea proiectelor internationale
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Obiectivul specific 3.4.
Participarea la aliante, asociatii si retele universitare

A 3.4.1 | Identificarea de noi retele/asociatii universitare Prorector pentru Finante si Relatii Aderarea la noi retele
relevante si aderarea UTM la acestea. internationale;
Serviciul Relatii internationale

Obiectivul specific 3.6.
Internationalizarea prin atragerea cadrelor didactice si cercetatorilor din strdindtate.

A 3.6.1 | Implicarea cadrelor didactice din strdinatate in procesul Prorector pentru Finante si Relatii Anual, asigurarea cresterii cu 10% a
educational in baza invitatiilor lansate acestora prin internationale; numarului cadrelor didactice invitate
programe precum Erasmus+, CEEPUS, FULBRIGHT, Serviciul Relatii internationale
EXCHANGE SPEAKER PROGRAM etc.
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PRIORITATEA 4. Mobilitatea internationala

Obiectiv strategic: Intensificarea eforturilor universitatii pentru stimularea participarii cadrelor didactice si

cooperare internationala.

studentilor in programe de mobilitate si

Nr. Actiunea Responsabili Indicator masurabil
actiunii
1 2 3 4

Obiectivul specific 4.1.

Cresterea nivelului de participare in programul Erasmus + KA1 si alte programe de mobilitate: CEEPUS,

SPEAKER PROGRAM etc.

AUF, FULBRIGHT, EXCHANGE

A411

Actualizarea  regulamentelor  pentru  desfasurarea
programelor de mobilitate Erasmus +, atat pentru
studenti, cat si pentru personal.

A412

Organizarea campaniilor de promovare a mobilitatilor la
facultati cu implicarea studentilor beneficiari de burse
de mobilitate internationald si diseminarea experientei
acestora.

A413

Oferirea de asistentd si consiliere pentru studenti si
cadre didactice privind participarea la programe de
mobilitate internationala.

Ad414

Evaluarea calitatii mobilitatii studentilor in baza
tehnicilor si instrumentelor de evaluare (chestionare,
interviuri, rapoarte de mobilitate etc.).

A415

rezultatelor academice si a competentelor dobandite in
mobilitatile internationale.

Prorector pentru Finante si
Relatii internationale;
Serviciul Relatii internationale

Regulamente actualizate

Anual, cel putin de 2 ori la
inceputul lansarii concursurilor
internationale.

Anual, asigurarea cresterii cu 5% a
numarului de participanti in mobilitati
internationale ( studenti, personal didactic|
si administrativ).

Completarea unui chestionar pentru
fiecare mobilitate internationala
realizata (studenti, personal didactic
si administrativ).

Proceduri elaborate
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PRIORITATEA 5. Recrutarea, admiterea si instruirea studentilor straini

Obiectiv strategic: Intensificarea procesului de atragere a studentilor strdini la studii de licentd, master si doctorat cu predare in limbi de circulatie

internationald sau cu predare in limba romdnda in baza cursurilor de pregitire pentru strdini.

Nr. Actiunea Responsabili Indicatori masurabili
actiunii
1 2 3 4

Obiectivul specific 5.1.
Dezvoltarea unei politici si strategii de marketing universitar in vederea promovarii serviciilor educationale ale UTM cu scopul atragerii
studentilor straini

A5.1.1 | Elaborarea unui ghid de informare si suport pentru Prorector pentru Finante si Materiale publicitare elaborate
studentii straini si a unui film publicitar (in limba Relatii internationale;
engleza si limba franceza). Serviciul Relatii internationale ;
Serviciul Relatii cu publicul si
promovarea imaginii
A 5.1.2 | Participarea la diverse targuri de promovare a ofertei Prorector pentru Finante si Participare constanta si diversificata

educationale si diversificarea retelet de agentii de
recrutare

Relatii internationale;
Serviciul Relatii internationale;
Serviciul Relatii cu publicul si
promovarea imaginii

Obiectivul specific 5.2.
Colaborarea cu misiunile diplomatice in scopul disemindrii informatiei cu privire la oferta educationalid a UTM

AS521

Organizarea sedintelor cu invitarea reprezentantilor
ambasadelor altor state aflate in Republica Moldova,
inclusiv identificarea cailor posibile de comunicare cu
Ambasadele Republicii Moldova in zonele geografice
de interes pentru recrutarea cetatenilor strdini.

Prorector pentru Finante si
Relatii internationale;
Serviciul Relatii internationale

Acorduri incheiate cu misiunile
diplomatice
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Obiectivul specific 5.3.
Diseminarea periodici a informatiei privind oferta educationald a UTM

Ab531

Actualizarea periodica a continutului paginii web a
UTM cu publicarea tuturor informatiilor necesare
potentialilor studenti strdini, inclusiv actualizarea
permanentd a informatiilor/modificarilor legislative.

Prorector pentru Finante si
Relatii internationale;
Serviciul Relatii internationale

Pagina oficiala web a UTM, care contine
informatiile necesare

A 532

Crearea unei rubrici separate pe pagina web a UTM
dedicate procesului de admitere, si ofertei
educationale si publicarea noutitilor legate de acest
proces pe pagina de Facebook a UTM, inclusiv pe alte
retele.

Prorector pentru Finante si
Relatii internationale;
Serviciul Relatii internationale

Rubrica creatd si periodic actualizata.

A533

Elaborarea unei platforme de aplicare online la studii
pentru studentii strdini.

Prorector pentru Finante si
Relatii internationale;
Serviciul Relatii internationale

Platforma elaborata

Obiectivul specific 5.4
Imbunadtatirea procesului de acomodare a studentilor straini, prin implicarea personalului si studentilor UTM in procesul lor de adaptare la viata
universitatii

AS54.1

Identificarea zonelor de interes pentru orientarea si
atragerea la studii a cetatenilor straini.

Prorector pentru Finante si
Relatii internationale;
Serviciul Relatii internationale

Anual, cresterea numarului
de studenti straini cu cel putin
10%.

Obiectivul specific 5.5.
Identificarea nevoilor potentialilor studenti din zonele de interes, prin comunicarea eficientd cu studentii strdini conationali ai UTM

AS551

Crearea unei retele de alumni internationali.

Prorector pentru Finante si
Relatii internationale;
Serviciul Relatii internationale

Retea de alumni creata
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Obiectivul specific 5.7.
Dezvoltarea unor programe de tutorat pentru integrarea studentilor strdini in comunitatea academicad universitard.

A5.7.1 | Dezvoltarea si promovarea de servicii speciale pentru Prorector pentru Finante si Servicii dezvoltate
studentii strdini (evenimente, programe). Relatii internationale;
Serviciul Relatii internationale
A5.7.2 |Promovarea  limbii  romane ca  atribut al Prorector pentru Finante si Organizarea cursurilor de limba romana
internationalizarii invatdimantului superior din RM. Relatii internationale;
Serviciul Relatii internationale
Elaborarea in limba englezd unui curs de initiere in Prorector pentru Finante si Curs elaborat in limba engleza
studiile universitare care sa familiarizeze studentii straini Relatii internationale;
recent inmatriculati la studii cu regulile si procedurile de| Serviciul Relatii internationale;
baza, mediul si practicile UTM (regulamentele interne cu Sectia Studenti Straini
referire la studii si evaluari, reguli de siguranta,
sistemele informationale, persoanele cheie de contact
etc.)

Obiectivul specific 5.8

Imbundtdtirea serviciilor oferite studentilor striini

A 5.8.1 | Crearea unui Centru de suport pentru studentii straini. Prorector pentru Finante si Structura creata
Relatii internationale;

Serviciul Relatii internationale

PROMOVAREA, IMPLEMENTAREA SI MONITORIZAREA STRATEGIEI DE INTERNATIONALIZARE AUTM

Prezenta Strategie va fi revizuita periodic si actualizatda in functie de schimbarile care vor avea loc la nivel local, regional, national si international.
Pentru toate obiectivele si actiunile mentionate mai sus, vor fi colectate datele necesare, In vederea asigurdrii unei evaluari corespunzatoare a progreselor
realizate si a ludrii unor decizii corecte la toate nivelurile de management. Activitatile nominalizate in cadrul Strategiei vor fi realizate in baza planurilor
operationale anuale, iar prin monitorizarea permanenta si evaludrile anuale ale acestora se va urmari determinarea gradului de realizare a obiectivelor
stipulate in planul strategic. Evaluarea finald a Strategiei va fi efectuatd in anul 2029, iar planul operational va fi analizat in fiecare an, urméarindu-se:
identificarea factorilor care blocheaza sau tergiverseaza realizarea actiunilor prevazute; elaborarea de obiective si actiuni aditionale, in concordanta cu
nevoile identificate; evaluarea partilor implicate, responsabile de implementarea actiunilor; atribuirea de resurse necesare implementarii planului de activitati.
In procesul de monitorizare si reajustare, va fi implicat personalul Serviciului Relatii internationale (Centrul Erasmus+, Sectia Studenti straini) si a
facultitilor UTM.



