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I.  DISPOZITII GENERALE

1. Prezentul Regulament stabileste obiectivele, principiile de organizare si functionare,
directiile de activitate, structura organizatorica, obligatiile si responsabilitatile MEDIA-Lab.

2. MEDIA-Lab isi desfasoara activitatea in baza Codului Educatiei nr. 152 din 17.07.2014,
Cartei Universitare, legislatiei in vigoare, actelor normative ce reglementeaza organizarea si
desfasurarea instruirii la distanta, precum si in conformitate cu prezentul Regulament.

3. MEDIA-Lab este o subdiviziune universitara, parte componenta a Centrului de Asistenta
Antreprenoriald si Management din cadrul Facultatii Inginerie Economica si Business (in continuare
FIEB), subordonat administrativ Decanului FIEB si rectorului Universitatii.

4. Crearea, dotarea si functionarea MEDIA-Lab a devenit posibila in urma explorarii si
analizei noilor tendinte ale pietei si celor mai bune practici europene si internationale, realizate in
cadrul proiectului ,,Consolidarea calitatii educatiei online 1n institutiile de Invatdmant superior din
Moldova si Armenia” (MEDIA), acordul de grant nr. 101082889, cofinantat de Uniunea Europeana.

5. MEDIA-Lab isi desfasoara activitatile in colaborare cu organizatii internationale si centre
specializate din domeniul de referintd, persoane juridice si fizice interesate, autoritati publice centrale
st locale, experti locali si internationali etc. in baza acordurilor bilaterale incheiate.

6. Sediul si adresa juridica a MEDIA-Lab este: Republica Moldova, mun. Chisinau, bd.
Dacia 41, corp de studii nr. 10, UTM, oficiul 232.

7. MEDIA-Lab va sustine capacitatea institutionala a Universitatii de a crea cursurile

digitale s1 oferirea instruirii la distanta.
Il.  SCOP, SARCINI SI ATRIBUTII ALE MEDIA-LAB

8. Scopul principal al MEDIA-Lab rezida in dezvoltarea cadrului normativ, a metodologiei
pentru educatia digitalda si cursurilor la distantd utilizdnd infrastructura din dotare sau platforma
educationald, transforméand invatamantul superior in Republica Moldova pentru a fi relevant,
calitativ, modern si receptiv.

9. MEDIA-Lab al Universitatii asigurd un cadrul relevant pentru imbunatatirea calitatii
educatiel online, consolideaza viitorul prin cursurile elaborate, sporind competentele, abilitatile si
angajabilitatea, fiind un hub institutional dotat cu echipamente adecvate si necesare pentru predare-
invatare in mediul virtual si fizic.

10. Sarcinile de baza ale MEDIA-Lab sunt:
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a)

b)

9)
h)

elaborarea, in parteneriat cu reteaua de Centre Interuniversitare MEDIA, cadrului
normativ si metodologic pentru educatia digitald, transformand invatdmantul superior in
Moldova pentru a fi relevant, calitativ, flexibil, modern si receptiv;

consolidarea viitorului prin cursurile elaborate si Centrele MEDIA Interuniversitare,
sporind competentele, abilitatile si angajabilitatea,;

obtinerea unor avantaje competitive cu cursurile elaborate, concepute in colaborare cu
intreprinderi pentru a raspunde cerintelor pietei globale;

oferire de spatii reale si virtuale care faciliteazd modernizarea si internalizarea educatiei
nationale si a sistemelor inovative privind educatia online sincronad si asincrona;
dezvoltarea, coordonarea adaptarii si implementarii Learning Analytics (LA) in educatia
online;

acumularea de cunostinte si oferirea de medii de interactiune colaborativa pentru predare-
invatare online;

facilitarea colaborarii si conexiunii dintre companii — studenti — cadre didactice;
acordarea suportului constant si consistent pentru dezvoltarea mecanismelor functionale
de colaborare Intre piata muncii, cerintele si optiunile actuale de predare-invatare la nivel
local si national,;

acces la infrastructura solicitatd de grupurile tinta: mediu fizic (MEDIA-Lab), platforma
virtuald de predare-invatare, documente normative de reglementari existente la nivel

national, institutional si individual.

. MEDIA-Lab {i revin urmatoarele atributii:

elaborarea, in parteneriat cu reteaua de Centre Interuniversitare MEDIA, cadrului legal si
metodologic pentru educatia digitala;

sporirea competentelor, abilitatilor si angajabilitdtii prin cursurile create;

oferirea suportului complet hardware si software, instruire, mentori si retele asigurate de
proiectul MEDIA pentru imbunatatirea calitatii educatiei online;

desfasurarea activitatilor de suport a echipelor sau persoanelor interesate de educatia
online, creand cele mai favorabile conditii pentru aceasta;

promovarea culturii calitatii predarii online prin intermediul hub-ului institutional, ca
repozitoriu de cunostinte, competente si spatii de interactiune colaborativa pentru predare-

invatare online;
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f) oferirca de spatii inovative care faciliteaza modernizarea si internalizarea rigorilor

9)

h)

)

K)

P)

q)

nationale de Tnvatamant superior privind educatia online sincrona si asincrona,
coordonarea si ghidarea activititii MEDIA-Lab prin conexiune cu Centrele MEDIA
interuniversitare din 6 universitati din Moldova si Armenia, create cu suportul proiectului
MEDIA;

extinderea conexiunii dintre companii — studenti — cadre didactice;

oferirea de suport consistent pentru dezvoltarea mecanismelor functionale de colaborare
intre piata fortei de munca, cerintele si optiunile actuale de predare-invatare online la nivel
institutional si national,

organizarea evenimentelor cu scopul de a consolida comunitatea cadrelor didactice si
studentilor inovativi concentrati pe educatia online sincrona si asincrond;

facilitarea accesului la infrastructura solicitata de grupurile tinta: mediu fizic, platforma
virtuald de predare-invatare, documente normative si reglementari existente la nivel
national, institutional si individual,

asigurarea abordarii integrative si multidimensionale a predarii online in Universitate prin
eliminarea barierelor in calea invatdrii, imbunatatirea accesului la educatie de inaltd
calitate, orientatd spre inovatie;

conectarea MEDIA-Lab la initiativa consortiului proiectului MEDIA, care ofera o
umbreld mai larga si un cadru de sprijin relevant pentru colaborare si invatare reciproca
prin extinderea retelelor de invatare interuniversitare;

organizarea conferintelor stiintifice, a atelierelor de lucru, a seminarelor teoretico-practice
pentru generalizarea practicilor de educatie online si pentru realizarea schimbului de
experienta,

sistematizarea si diseminarea informatiei inovative pentru comunitatea academicd a
Universitatii, in scopul ridicarii nivelului profesional al acestora,;

implementarea realizdrilor stiintifice in domeniul educatiei online si digitalizarii
proceselor universitare;

dezvoltarea de initiative strategice, cresterea nivelului de cunostinte, abilitati si
competente de predare-invatare pentru personalul si studentii din Universitate,

organizatiile partenere din proiectul MEDIA si non-partenere.
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I1l.  DREPTURI SI RESPONSABILITATI ALE MEDIA-LAB

12. In vederea indeplinirii scopului si sarcinilor sale, MEDIA-Lab are urmatoarele drepturi:

13.

a)
b)
c)

d)
e)
f)

9)

h)

de a avea o structura organizatorica executiva;

de a presta servicii specifice domeniului de activitate;

de a edita publicatii si materiale didactice, necesare procesului de elaborare si livrare
a cursurilor/ produselor digitale;

de a acumula si folosi informatii legate de scopul activitatii sale;

de a antrena personalul MEDIA-Lab in implementarea sarcinilor propuse;

de a colabora cu alte centre MEDIA si asociatii profesionale pe subiectele legate de
crearea si livrarea cursurilor/ produselor digitale, precum si organizarea si desfasurarea
instruirilor la distanta;

de a participa la activitatile conferintelor stiintifice, a atelierelor de lucru, a seminarelor
teoretico-practice pentru generalizarea practicilor de educatie online si pentru
realizarea schimbului de experientd;

de a sistematiza si disemina informatia inovativa pentru comunitatea academica a
Universitatii, Tn scopul ridicarii nivelului profesional al acestora;

de a disemina activitatile MEDIA-Lab pe pagina web a Universitatii (www.utm.md),

pe pagina web a FIEB (www.fieb.utm.md) si pe conturile retelelor de socializare.

MEDIA-Lab este responsabil pentru:

a)

b)

c)
d)

e)

9)

respectarea prevederilor prezentului regulament si altor acte normative ce
reglementeaza activitatea MEDIA-Lab;

gestionarea corecta fondurilor financiare si bunurilor obtinute;

realizarea ghidari si instruirii profesioniste pentru beneficiari;

efectuarea, dupa caz, instruirii personalului sau;

realizarea informarii la timp a conducerii Universitatii privind oportunitatile de
dezvoltare a MEDIA-Lab;

asigurarea calitatii si veridicitatii informatiilor in baza carora se iau decizii i se aproba
acte administrative cu privire la MEDIA-Lab;

mentinerea informatiilor documentate referitoare la activitatea MEDIA-Lab.
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IV. STRUCTURA MEDIA-LAB

14. Pentru realizarea scopului si sarcinilor stabilite, MEDIA-Lab este organizat dupa cum

este prezentat in Fig.1.

SEF MEDIA-LAB

Responsabil de conceptualizarea si
proiectarea cursurilor/ produselor
digitale

Responsabil de elaborarea cursurilor/

produselor digitale Responsabil platforma educationala

Fig.1 Organigrama MEDIA-Lab

15. MEDIA-Lab este unitate functionala cu dotari adecvate — softuri, echipamente multi-
media, aparate si instrumente pentru desfasurarea activitatilor aferente spectrului de servicii prestate
necesare pentru conceptualizarea, proiectarea, elaborarea si livrarea cursurilor/ produselor digitale.

16. MEDIA-Lab poate include si alte entititi structurale necesare pentru scopul propus,
asigurarea criteriilor si standardelor de calitate, gestionarea eficientd a activitatilor de instruire la
distanta si promovarea cursurilor digitale de performanta inalta.

17. Componenta MEDIA-Lab este formata din 5 angajati, cadrele didactice Facultatii
Inginerie Economica si Business.

18. La necesitate, in vederea imbunatatirii calitatii materialelor produse pentru cursurile
elaborate, MEDIA-Lab poate invita la sedintele sale specialisti tehnici sau experti intr-un domeniu
de activitate din cadrul UTM, pentru o eventuald consultare sau implicare la conceptualizarea si
elaborarea cursurilor digitale necesare pentru realizarea instruirii la distanta.

19. Durata angajarii personalului MEDIA-Lab este sincronizata cu durata contractului
individual de munca de baza incheiat dintre Universitatea si Salariat.

20. Seful MEDIA-Lab este stabilit in baza structurii de organizare a proiectului institutional
,,Consolidarea calitatii educatiei online in institutiile de Tnvatamant superior din Moldova si Armenia”
(MEDIA), acordul de grant nr. 101082889, implementat in perioada 2023-2027, numit prin ordin de

catre Rectorul Universitatii.
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21. Procesul de luarea a deciziilor in cadrul MEDIA-Lab este unul participativ cu implicarea
angajatilor permanenti. La necesitate, pot fi invitati si experti tehnici pentru a asigura
consultari intr-un domeniu specific.

22. Personalul MEDIA-Lab se intruneste, de regula, lunar sau la necesitate.

23. Sedintele MEDIA-Lab sunt deliberative cu prezenta a 2/3 din totalul angajatilor

permanenti.
V. CONDUCEREA MEDIA-LAB

24. Conducerea MEDIA-Lab este exercitata de Seful MEDIA-Lab, coordonator institutional
al proiectului ,,Consolidarea calitatii educatiei online In institutiile de Invatamant superior din
Moldova si Armenia” (MEDIA), acordul de grant nr. 101082889, implementat in perioada 2023-
2027, numit prin ordin de catre Rectorul Universitatii

25. Seful MEDIA-Lab administreazd activitatea acestuia in limitele competentei sale,
determinate de prevederile prezentului Regulament, Cartei Universitare si legislatiei in vigoare,
reprezinta MEDIA-Lab, inclusiv din punct de vedere juridic si este responsabil de activitatea acestuia.

26. Statele de functii ale MEDIA-Lab si subdiviziunilor structurale ale acestuia sunt elaborate
de Seful MEDIA-Lab in coordonare cu Directorul CAAM, Serviciul Resurse Umane si Sectia Buget-
Finante a Universitatii, aprobate prin ordinul rectorului.

27. MEDIA-Lab are angajati - voluntari care participa la activitatile de lucru ale acestuia.

28. In caz de necesitate, MEDIA-Lab poate atrage specialisti din domenii conexe cu cele
enumerate in sarcinile MEDIA-Lab.

29. In cazul eliberarii din functie a sefului MEDIA-Lab sau al plecirii din institutie, Rectorul
va desemna alta persoand responsabild, avand prioritate membrii echipei de proiect.

30. Volumul activitatii manageriale, exercitat de Seful MEDIA-Lab, se exprima in ore (pana
la 100) si se include in Planul individual de lucru al acestuia, compartimentul ,,Activitatea stiintifico-
metodica”.

31. Seful MEDIA-Lab exercita urmatoarele atributii:

a) conduce si monitorizeaza activitatea MEDIA-Lab;

b) elaboreaza planul anual de activitate, graficul de prezenta, consultanta, mentorat, formari

sau alt gen de activitate a membrilor echipei de proiect in MEDIA-Lab si prezintad spre

aprobare structurilor institutionale abilitate;
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c)

d)

9)

h)

)

K)

elaboreaza si prezinta anual Raportul de activitate a MEDIA-Lab cu plasarea pe pagina
proiectului MEDIA a Universitatii;

asigura calitatea serviciilor In conformitate cu obiectivele si strategiile de sustenabilitate
ale proiectului MEDIA, prevederile actelor institutionale si cu legislatia nationala si
internationala;

stabileste relatii de colaborare cu beneficiarii, antreprenorii din comunitate, partenerii de
proiect din alte institutii nationale si internationale;

asigura evidenta si mentinerea documentatiei, a resurselor materiale ale MEDIA-Lab, in
conformitate cu cerintele stabilite;

asigura diseminarea activitatilor MEDIA-Lab pe pagina web a Universitatii

(www.utm.md ), pe pagina web a FIEB (www.fieb.utm.md) si pe conturile retelelor de

socializare;

coordoneaza, in parteneriat cu reteaua de Centre Interuniversitare MEDIA, elaborarea
cadrului legal si metodologic pentru educatia digitala, transforméand Tnvatamantul superior
in Moldova pentru a fi relevant, calitativ, modern si receptiv;

faciliteazd obtinerea unor avantaje competitive prin cursurile elaborate, concepute in
colaborare cu intreprinderi pentru a rdspunde cerintelor pietei globale;

promoveaza cultura calitatii predarii online prin intermediul MEDIA-Lab, ca repozitoriu
de cunostinte, competente si spatii de interactiune colaborativd pentru predare-invatare
online;

coordonarea activitatea MEDIA-Lab prin conexiune cu Centrele MEDIA interuniversitare
din 6 universitati din Moldova si Armenia, create cu suportul proiectului MEDIA;
coordoneaza organizarea evenimentelor cu scopul de a consolida comunitatea profesorilor
si studentilor inovativi concentrati pe educatia online sincrona si asincrona;

mentine conectat MEDIA-Lab la initiativa consortiului proiectului MEDIA, care ofera o
umbreld mai larga si un cadru de sprijin relevant pentru colaborare si invatare reciproca
prin extinderea retelelor de Invatare interuniversitare;

faciliteazd organizarea conferintelor stiintifice, a atelierelor de lucru, a seminarelor
teoretico-practice pentru generalizarea practicilor de educatie online si pentru realizarea
schimbului de experienta;

sistematizarea §i diseminarea informatiei inovative pentru comunitatea academica a

Universitatii, in scopul ridicarii nivelului profesional al acestora.
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32. Personalul MEDIA-Lab, cadre didactice universitare, membri ai echipei de proiect,

formati si certificati in domeniu de prin intermediul proiectelor CONNECT si MEDIA, programul

Erasmus+ , exercita urmatoarele atributii:

a)
b)

c)
d)

9)

h)

)

K)

elaboreaza si realizeaza anual planul individual de activitate;

asigurd implementarea strategiei de sustenabilitate a proiectului CONNECT si
continuitatea prin proiectul MEDIA;

valorifica multiaspectual resursele donate;

elaboreaza cadrul legal si metodologic pentru educatia digitala, transformand
invatamantul superior in Moldova pentru a fi relevant, calitativ, modern si receptiv;
faciliteazd obtinerea unor avantaje competitive prin cursurile elaborate, concepute in
colaborare cu Intreprinderi pentru a raspunde cerintelor pietei globale;

desfasoara activitati de suport echipelor sau persoanelor interesate de educatia online,
creand cele mai favorabile conditii pentru aceasta;

mentin si dezvolta spatii inovative care faciliteaza modernizarea si internalizarea rigorilor
nationale de Invatdmant superior privind educatia online sincrona si asincrond;

ofera suport consistent pentru dezvoltarea mecanismelor functionale de colaborare intre
piata muncii, cerintele si optiunile actuale de predare-invatare online la nivel institutional
si national;

participa la organizarea evenimentelor cu scopul de a consolida comunitatea cadrelor
didactice si studentilor inovativi concentrati pe educatia online sincrona si asincrona;
faciliteazd accesul la infrastructura solicitatd de grupurile tinta: mediu fizic, platforma
virtuald de predare-invatare, documente normative si reglementdri existente la nivel
national, institutional si individual,

implementeaza realizarile stiintifice in domeniul educatiei online si digitalizarii proceselor
universitare;

dezvolta initiative strategice de crestere a nivelului de cunostinte, abilitati si competente
de predare-invatare pentru cadrele didactice si studentii din Universitate, organizatiile

partenere din proiectul MEDIA si non-partenere.
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V1. PATRIMONIUL SI FINANTAREA

33. MEDIA-Lab urmeaza a fi dotat in cadrul proiectului no.101082889 — MEDIA
»dtrengthening the quality of online education in HEIs in Moldova and Armenia/ Consolidarea
calitatii educatiei online in institutiile de Tnvatdmant superior din Moldova si Armenia” din cadrul
programului european ERASMUS+, CBHE, cofinantat de Comisia Europeand, acord de grant nr.
101082889 https://mediaera.online/

34. Patrimoniul MEDIA-Lab este constituit din urmatoarele surse:

= fonduri fixe transmise pentru administrare;

= valori materiale;

= beneficiul obtinut in rezultatul credrii cursurilor digitale si oferirea instruirii la
distanta;

® sponsorizdri, donatii si granturi de la organizatii, Intreprinderi, agenti economici i
persoane fizice;

= alte surse, care nu vin in contradictie cu legislatia in vigoare.

35. Sursa prioritara de finantare a activitatilor subdiviziunii MEDIA-Lab din cadrul CAAM
sunt mijloacele financiare oferite din proiectul ,,Consolidarea calititii educatiei online in institutiile
de Invatamant superior din Moldova si Armenia” (MEDIA), acord de grant nr. 101082889, aplicat de
Universitatea de Stat a Moldovei, cofinantat de Uniunea Europeand prin intermediul programului
Erasmus+, actiunea cheie 2 ,,Consolidarea capacitatilor in domeniul Invatdmantului superior”.

36. Sursele complementare de finantare sunt:

®  sprijin material si financiar oferit de Universitate;
®  granturi, sponsorizdri, donatii;
= alte surse legale.

37. Actele necesare pentru operatiunile financiar-bancare si gospodaresti sunt semnate de
conducerea Universitatii.

38. Echipamentul, tehnica si utilajul procurat in baza activitatilor desfasurate, este proprietate

a MEDIA-Lab si este inclus la balanta Universitatii.
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VIl. SUSPENDAREA SI INCETAREA ACTIVITATII

39. Activitatea MEDIA-Lab poate fi suspendatd si incetatd prin Hotararea Senatului si
ordinul rectorului Universitatii.

40. Initierea procedurii de suspendare si incetare a activitatii MEDIA-Lab poate avea loc in
baza demersului respectiv prezentat conducerii si Senatului Universitatii, de Seful MEDIA-Lab, sau
de Directorul CAAM, sau de Consiliul FIEB si/ sau de rectorul Universitatii.

41. Fondurile fixe formate pe parcursul activitatii MEDIA-Lab, in cazul suspendarii

activitatii acestuia, raiman la balanta Universitatii.
VIIl. DISPOZITII FINALE

42. Regulamentul de organizare si functionare a MEDIA-Lab intra in vigoare din data
aprobarii de catre Senatul Universitatii.
43. Prezentul Regulament poate fi completat si/sau modificat la propunea Sefului MEDIA-

Lab, coordonata cu Directorul CAAM, Consiliul FIEB si aprobarea de cétre Senatul universitar.
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