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“Scientists study the world as it is,
engineers create the world that never has been”

”Oamenii de stiintd studiaza lumea asa cum este,
inginerii creeaza lumea care nu a fost niciodata”

(Theodor von Karman)

Informatii generale relevante privind contextul actual

Universitatea Tehnicd a Moldovei , 1n calitatea sa de unica institutie de Tnvatamant superior
cu profil ingineresc din tard, continud s contribuie, pe parcursul a 56 de ani, la constituirea unei
intelectualitéti tehnice autohtone, — principala fortd creativa a unei societdti moderne, competitive,
bazatd pe cunoastere si inovare.

In prezent, Universitatea Tehnicid a Moldovei are in componenta sa 9 facultiti cu 28 de
departamente si 3 scoli doctorale, in care 1si fac studiile 9000 de studenti, masteranzi si doctoranzi,
indrumati de 558 cadre didactice titulare, 295 dintre care avand titlul de doctor/doctor habilitat.
In subdiviziunile institutionale ale UTM (facultati, directii, servicii, alte structuri administrative
de suport) sunt incadrate 163 de persoane in functii didactice auxiliare si 555 —1in functii de suport
administrativ si tehnic, inclusiv angajati prin cumul.

Oferta educationald a Universitatii include 59 programe de studii de licenta (54 programe
—cu 240 ECTS si altele 5 — cu 180 ECTS), 41 programe de master — de cercetare si profesional,
si 37 de programe stiintifice de doctorat in 3 domenii stiintifice. De asemenea, UTM oferd servicii
de formare continud in cadrul a 63 de programe (inclusiv 4 — de recalificare profesionald si 18 —
de perfectionare a cadrelor didactice din Tnvatdmantul preuniversitar si vocational tehnic), de care
doar in 2019 au beneficiat 6300 de persoane.

In perioada 2016-2020 Universitatea Tehnici a Moldovei, in urma unei analize a situatiei
existente si fiind constransd de tendintele alarmante din invatamantul superior din Republica
Moldova, a demarat un proces amplu de rationalizare a resurselor si proceselor. Astfel, a fost
reganditd structura organizatoricd a administratiei, revazute statele de personal auxiliar si tehnic,
finalizata trecerea la departamente, lansatd campania de eficientizare energetica, au fost instituite
controlul costurilor, monitorizarea indeplinirii sarcinilor si proceselor cu identificarea celor
deficitare sau dublate, au fost create structuri suport noi care sa valorifice la maxim potentialul
resursel umane i sa contribuie la dezvoltarea Universitatii.

Din contul resurselor rationalizate si prin atragerea de noi parteneri s-a purces la un amplu
proces de modernizare a infrastructurii existente. Astfel, au fost anvelopate termic corpurile de
studii 6 si 5 cu aulele adiacente, schimbate geamurile vechi, modernizate retelele electrice,
termice, de apad si canalizare, initiate investitii majore in sistemul informatic si retele de
comunicare date. Cat priveste reparatiile curente, s-a trecut de la reparatii cosmetice, izolate si
fara un proiect prealabil la abordarea "proiectelor la cheie” cu un plan structurat, design modern
si profesionist, materiale calitative si interventii complexe (retele, pardoseli, geamuri si usi,
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ventilare gi conditionare, mobilier nou, echipamente si retele multimedia).

Au fost efectuate reparatii capitale majore, reiesind din urmatoarele prioritati: angajamente
de cofinantare fata de partenerii de dezvoltare (USAID, BEI, AUF), aulele cu capacitate mare si
spatiile cu trafic mare, spatii de cazare si masa, sali de curs/seminare, laboratoare, spatii de
invatare, grupuri sanitare. Astfel, in perioada 2016-2020 au fost realizate lucréri de reparatii
capitale si curente in volum de peste 150 milioane lei (din surse proprii si investitii atrase).

Un aspect deosebit al mandatului 2016-2020 a constituit colaborarea cu partenerii de
dezvoltare USAID, BEI si AUF. Astfel, au fost efectuate investitii majore (peste 6 milioane Euro)
in infrastructurd si echipamente si deschise centrele de excelentd Tekwill, Ziphouse, FabLab,
Microvinificatie, au fost dotate laboratoarele CIRCLE (Roboticd, Automatizari, Securitatea
informatiei, Programare si sisteme incorporate), Laboratorul de energii regenerabile, laboratoarele
de enologie cu echipamente unicat in regiune. In prezent este in desfisurare investitia de 2
milioane Euro prin intermediul BEI in cadrul proiectului "Livada Moldovei” in laboratoarele de
procesare a alimentelor si utilaj tehnologic. Cu suportul ATIC, a fost deschis Centrul de
antreprenoriat iHub. De asemenea, au fost atrase investitii si sponsorizdri majore din partea
mediului privat: Orange, Siemens, Mitutoyo, BitDefender, Endava, AlliedTesting, Pentalog,
Crunchroll, Amdaris s.a

In ultimii 5 ani, cadrul legal si reglementator a suferit schimbari majore: au fost modificate
Legea Salarizarii, regulamentele cadru ale MECC cu privire la ocuparea posturilor stiintifico-
didactice, acordarea titlurilor stiintifico-didactice, cu privire la doctorat si abilitare, au intrat in
vigoare prevederile Codului Educatiei, conform cérora pentru ocuparea unui post stiintifico-
didactic sunt necesare studii superioare de doctorat, a demarat procedura de acreditare ANACEC
a programelor de studii de licentd. De asemenea, din 2021 se trece la o noua formuld de finantare
din Bugetul de Stat a universitatilor, bazatd pe numarul de studenti, coeficienti de cost in functie
de domeniul de formare, indicatorii de performanta si calitate. Aceastd schimbare majora, asupra
necesitatii cireia am insistat in ultimii ani, va contribui la cresterea volumului de finantare din
partea MECC a UTM cu cel putin 25%, finantarea va fi predictibila si va permite o planificare pe
termen mediu.

O alta schimbare cu efect pe termen lung rezidd in reforma domeniului de cercetare si
inovare, prin care finantarea programelor de stat si cea institutionala se face in baza de concurs
organizat de ANCD. Astfel, daca pand in anul 2019 volumul finantérilor pentru cercetare alocat
UTM era de pand la 7 milioane lei, atunci in anul 2020, in urma castigarii a 18 proiecte din cadrul
Programelor de Stat, volumul finantarii a crescut pana la 21 milioane de lei. De asemenea, Tn 2020
au fost demarate 6 proiecte SOFT castigate in cadrul Programului Operational Comun Romania
- Republica Moldova (cu valoarea totala de 720 mii Euro), iar din ianuarie 2021 va demara un
proiect HARD din acelasi program in valoare de 1 milion Euro.

Incepand cu 2018, a inceput implementarea criteriilor de evaluare a performantei
profesionale a personalului, a promovarii in carierd si recompensarii financiare prin sporuri de
performantd si cu caracter specific, in functie de performanta profesionala, initiativa, implicare in
proiecte sau propuneri de solutii inovative, benefice UTM. Se atestd deja o crestere a
performantelor stiintifice ale cadrelor didactice si de cercetare (publicatii in reviste cu factor de
impact ridicat, citari, proiecte Thaintate si castigate).

Alte caracteristici importante ale evolutiei Universitdtii in ultimii ani au constituit
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implementarea strategiei de digitalizare si informatizare, precum si cresterea semnificativd a
vizibilitatii Universitétii Tehnice a Moldovei, inclusiv in mediul online. De asemenea, ca urmare
a eforturilor comune a Intregii comunitdti academice a crescut pozitionarea Universitdtii in
clasamentele internationale. Astdzi, Universitatea Tehnicd a Moldovei este lider printre
universitatile din Republica Moldova, conform ultimului raport
Webometrics din 1ulie 2020, un top care analizeaza circa 30000 de universitati din intreaga lume,
inclusiv institutiile de invatamant superior din Republica Moldova. Potrivit raportului
Webometrics, UTM se situeaza pe primul loc in Republica Moldova, pe locul 221 — in Europa
Centrala si de Est, pe locul 999 —in Europa si pe locul 3116 in lume.

Daca luam in consideratie, pe de o parte, situatia demografica actuald, cresterea emigratiei,
accesibilitatea studiilor in afara térii, iar, pe de alta parte, existenta prejudecatilor care determina
orientarea gresita sau tendentioasd in carierd a absolventilor de liceu, era evident cd UTM se va
confrunta in anii 2016-2020 cu amenintdri in ceea ce tine de indeplinirea planului de
inmatriculare. In pofida acestui fapt, gratie unei strategii de vizibilitate, marketing digital, echipe
creative, a efortului intregii comunitati academice si a schimbarilor efectuate, in ultimii doi ani a
fost atestatd o crestere a numarului de studenti inmatriculati.

Universitatea Tehnicd a Moldovei, prin eforturi permanente, este angajatd plenar in
consolidarea pozitiei de universitate de excelentd n cercetare si inovare, invatimant superior
tehnic, educatie de calitate.

Invatamantul superior din Republica Moldova trece prin transformari fundamentale in ceea
ce priveste finantarea activitatilor de instruire si cercetare-dezvoltare, modul de operare, structura,
infrastructurd 1nvechitd si neadecvatd, rolul universititilor in societate, valoarea economica.
Reiesind din analiza fortelor cu impact asupra Tnvatdmantului superior si a tendintelor globale,
sunt identificate o serie de provocdri/amenintari la adresa universitatilor. Aceste amenintéri, in
caz ca sunt abordate de catre managementul universitar intr-un mod corect, consistent si sistemic,
pot servi 1n calitate de forte motrice pentru schimbarea ce poate asigura o dezvoltare solida si de
lungd duratd. Aceste provocéri se rezuma la urmatoarele 6 tendinte principale, aplicabile in
totalitate situatiei actuale a invatimantului superior din Republica Moldova:

I.  Democratizarea cunoasterii si accesul la cunoastere.
II.  Concurenta sporitd pe piata serviciilor educationale si concurenta in finantare.
II.  Dezvoltarea tehnologiilor informationale si a comunicatiilor electronice.
IV.  Mobilitate globala in crestere.
V.  Necesitatea integrarii cu industria si mediul de afaceri.
VI.  Necesitatea relansérii industriei si crearea unui ecosistem inovational.

Misiunea si viziunea

Universitatea Tehnicd a Moldovei 1si asuma misiunea generala de cercetare stiintifica
avansata si educatie, generand si transferdnd cunoastere cétre societate prin:
— cercetare stiinfificd, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie individuald si
colectivda in domeniul stiintelor ingineresti, precum si valorificarea si diseminarea
rezultatelor acestora;
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— formare initiala gi continud, la nivel universitar, in scopul dezvoltarii personale, al insertiei
profesionale a individului si al satisfacerii nevoilor de competente ale mediului socio-
economic.

De asemenea, Universitatea isi asuma misiunea proprie de catalizator al dezvoltarii
societdtii Republicii Moldova prin crearea unui mediu inovativ si participativ de cercetare
stiintificd, de invatare si de creatie, transferand spre comunitate competente i cunostinte prin
serviciile de educatie, cercetare si de consultantd, pe care le oferd partenerilor din mediul economic
si sociocultural.

Viziunea Universitatii Tehnice a Moldovei este de a fi lider national 1n Tnvatamantul
superior tehnic, cercetarea stiintificd fundamentala si aplicativa si de a fi printre cele mai bune
universitdti nu numai la nivel national, dar si regional.

Prioritati, obiective strategice si masuri de realizare

Reiesind din necesitatea de a infrunta provocarile atestate atat in Tnvatdmantul superior din
straindtate, cat si in cel din tara noastra, si pentru a realiza cu succes misiunea Universitatii, sunt
identificate urmatoarele prioritéti strategice:

Prioritatea 1. Cresterea excelentei in cercetare, inovare si educatie;

Prioritatea 2. Dezvoltarea si motivarea resurselor umane;

Prioritatea 3. Diversificarea ofertei educationale, a metodelor de predare-invatare si a
surselor de finantare;

Prioritatea 4. Managementul universitar responsabil si transparent;

Prioritatea S. Integrarea mai profunda cu industria/mediul de afaceri.

Plecand de la aceste prioritati strategice si bazandu-ma pe experienta acumulata inclusiv in
calitate de rector UTM in 2016-2020, reiesind din Carta Universitétii si conform prevederilor
Codului Educatiei al Republicii Moldova, propun spre realizare obiectivele strategice si masurile
necesare ca Universitatea Tehnicdi a Moldovei sd tind piept amenintarilor, s& valorifice
oportunitétile si potentialul propriu, sd-si consolideze pozitia de universitate de excelentd in
cercetare si inovare, invatamant superior tehnic, educatie de calitate.

1. Managementul educational

1.1.  Promovarea permanentd a procesului educational centrat pe student, pe rezultatele
invatarii si calitate, prin metode moderne de instruire, pentru a asigura competitivitatea
Universitatii pe plan national si pe plan regional.

1.2.  Debirocratizarea procesului educational pornind de la premisa ca activitatea principala
a cadrelor stiintifico-didactice este de a se concentra pe activitatea didacticd si de
cercetare, §i nu pe raportdri, monitorizari, justificari. In acest sens, Comisia Senatului
UTM pentru debirocratizare va efectua o analizd complexd a actelor normative si a
proceselor pentru:
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1.3.

1.4.

LS.

L.6.

1.7.

1.8.

— identificarea documentelor/raportarilor/proceselor care nu contribuie la cresterea
calitatii, consuma timp, sunt dublate sau pot fi realizate de structurile administrative.
— documentele/raportarile/procesele identificate vor fi simplificate, digitalizate sau
eliminate.
Actualizarea planurilor de studii de licenta si masterat sub aspectul:
— conformitétii cu cadrul national al calificérilor si standardele de acreditare;
— corelarii cu cerintele mediului de afaceri si industrie, s& corespundd tendintelor pe
plan national si international;
— asigurarii trunchiului comun pentru anii I-1I licenta, cel putin la nivel de domeniu de
formare/facultate;
— evitarii suprapunerii continutului disciplinelor;
— facilitarii plasérii absolventului in cdmpul muncii;
— facilitarea mobilitatii academice si programelor de diploma dubla cu universitatile
partenere.
Planurile de studii prin excelentd de formare profesionald sa asigure competitivitatea
specialistilor formati pe termen mediu si lung si, astfel, vor spori vizibilitatea si
atractivitatea Universitatii — doud deziderate importante de atragere a viitorilor studenti.
Procesul de actualizare a planurilor trebuie sa fie participativ, dar totodata sa tina cont,
responsabil si prioritar, de interesele UTM in ansamblu. De asemenea, planurile de
studii trebuie sa ofere posibilitatea unui traseu individual prin actualizarea pachetelor de
cursuri optionale si la libera alegere, precum si sd formeze competente transversale
(digitale, de comunicare, de scriere academicd, antreprenoriale, creative, lucru in echipa,
limbi moderne).
Actualizarea permanentd a continutului cursurilor, a activitatilor practice si a metodelor
de predare-invatare sub aspectul trecerii de la transmiterea de cunostinte la dezvoltare
de competente, invatare asistatd, coordonatd si dirijatd de cadrul didactic, activitati
didactice interactive si colaborative, evidentierea aspectului aplicativ la cursurile
fundamentale.
Diversificarea si extinderea ofertei educationale care sa tind cont de tendintele pe plan
national si international (7/C, Industria 4.0, Finlech, Tehnologii Smart, Tehnologii
Verzi, Data Science). Dezvoltare continud vor avea planurile de studii interdisciplinare,
coordonate de doud sau mai multe facultati, precum si cele cu potential de a atrage noi
studenti.
Promovarea utilizarii instrumentelor si resurselor digitale in procesele educationale,
dezvoltarea permanentd a platformelor de e-learning si videoconferinte, a bibliotecii
digitale ”Lectii Online” (cel putin 2000 de ore filmate in fiecare an). In acest sens, se va
continua organizarea de seminare de formare a competentelor digitale pentru cadrele
didactice.
Reformatarea invatimantului cu frecventd redusd si introducerea invatamantului la
distantd, prin aplicarea experientei din instruirea online.
Identificarea si dotarea corespunzatoare a spatiilor pentru studii si proiectare individuale
sau 1n echipd ale studentilor.
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1.9,

1.10.

1.12.

1.13.

1.14.

1.15.

Dotarea n continuare a salilor de curs/seminare cu echipamente multimedia si a
laboratoarelor didactice cu echipamente, tehnica de calcul, produse program, necesare
unui proces didactic modern.

Pentru realizarea obiectivelor de internationalizare si cresterea contingentului de
studenti este necesar de a introduce programe de studii cu predare in limbi moderne (cel
putin un program pentru fiecare facultate), de a extinde programele de dubla diploma
cu universitati de prestigiu din strainatate, inclusiv la ciclul licenta, de a péastra formarea
profesionala in limba rusa, ceea ce va stimula mobilitatea studentilor din regiune catre
universitatea noastra si, pe de alta parte, va oferi o alternativa de mobilitate academica
studentilor UTM.

Identificarea si implementarea a noi forme de colaborare si integrare cu mediul de
afaceri/industrie prin actualizarea continuturilor stagiilor de practica ale studentilor,
elaborarea si coordonarea proiectelor de curs, de licenta si de masterat pe tematici reale,
la comanda agentilor economici, autoritétilor publice centrale si locale, extinderea
stagiilor profesionale, stiintifice si didactice a colaboratorilor UTM in companii,
deschiderea in cadrul facultatilor si departamentelor a laboratoarelor/centrelor comune
cu mediul de afaceri/industrie.

Identificarea si implementarea mecanismelor de stimulare a cadrelor didactice privind
publicarea manualelor, ghidurilor de proiectare si notelor de curs, consolidarea
capacitdtilor editoriale ale universitdtii prin dotarea infrastructurii necesare cu
echipamente si accesorii moderne.

Elaborarea si implementarea masurilor de suport si consolidare a Colegiului Tehnic,
institutie afiliatd, inclusiv in vederea extinderii ofertei educationale corelate cu
necesitatile pietei muncii.

Acordarea in continuare a suportului institutional si logistic Catedrei Militare din cadrul
UTM, o subdiviziune importantd sub aspectul dezvoltdrii spiritului civic si
competentelor transversale ale studentilor.

Dezvoltarea retelei de centre de excelentd in parteneriat cu industria si partenerii de
dezvoltare (Tekwill, ZipHouse, iHub, FabLab, CIRCLE, Enologie, Observatorul de
Siguranta Rutierd), precum si extinderea acestora in alte domenii (tehnologii alimentare,
eficientd energetica, inginerie avansatd), care vor servi in calitate de platforme integrate
de interactiune intre Universitate si mediul de afaceri, precum si in calitate de poli de
crestere a activitétilor de cercetare-inovare si transfer tehnologic.

2. Managementul cercetarii stiinfifice, al activitatilor de inovare-
dezvoltare si al transferului tehnologic

2.1

2.2

Aplicarea unei abordari pro active in ceea ce priveste motivarea si sustinerea cadrelor
didactice 1n cercetarea stiintificd, in activitdti de inovare-dezvoltare si transfer
tehnologic.

Va fi sprijinita teza — ,,Nici un cadru didactic neincadrat in actul de cercetare, cel putin
in cercetarea departamentald”. Astfel, se va insista pe cresterea gradului participativ in
cercetare, in special a tinerilor, care ulterior in baza experientei si acumuldrii de
cunostinte sd fie incadrati in proiecte de cercetare nationale si internationale.
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2.6

2.

2.8

Implementarea si extinderea mecanismelor de suport administrativ, logistic, financiar,
pentru motivarea $i sustinerea cercetérii fundamentale, interdisciplinare si aplicative
prin:

— implementarea sistemului informational CRIS de raportare si evaluare a
activitatilor de cercetare si inovare, ceea ce va debirocratiza/simplifica raportarea
sl va madsura vizibilitatea si impactul rezultatelor stiintifice;

— stimularea crearii colectivelor inter-departamentale si multidisciplinare, inclusiv,
prin atragerea cercetatorilor din alte universitati, strainatate si a celor plecati din
Republica Moldova;

— stimularea financiard a rezultatelor cercetérii prin sporuri de performanta, conform
unor indicatori masurabili;

— consolidarea capacitatilor structurilor de suport, precum si crearea de structuri not
in diseminarea, pregatirea, inaintarea si managementul proiectelor de cercetare
internationale (Orizont Europe, STCU, Bilaterale si Transfrontaliere), traducere,
scriere academica si redactare;

— cofinantarea proiectelor internationale castigate;

— sustinerea participarii universitarilor la evenimente stiintifice internationale
(conferinte, simpozioane, saloane de inventii si transfer tehnologic),

— sprijinirea initiativelor de organizare la UTM a evenimentelor stiintifice de
prestigiu cu participare internationald, inclusiv cu acoperirea costurilor pentru
invitatia cercetétorilor notorii in calitate de keynote speaker;

— 1implementarea masurilor de suport 1n vizibilitatea cadrelor universitare pe retelele
profesionale Google Scholar, LinkedIn, ResearchGate.

Consider foarte important si voi insista cu toatd dedicatia asupra extinderii substantiale
de catre ANCD st MECC a volumului finantarii de la bugetul de stat a cercetarii
universitare, precum si a tematicilor proiectelor ,, Tinere echipe”, ”Tineri cercetdtori”,
“Cercetatori invitati”, “Cercetare de frontierd”, “Cercetare experimentald si
tehnologicd”, "Infrastructurd de Cercetare comund”.
Dotarea laboratoarelor si centrelor de cercetare cu echipament necesar (transparent si in
bazd de concurs), si totodatd diseminarea informatiei referitoare la echipamentul
existent, pentru a evita dublarea acestuia, cel putin in limitele facultatilor.
Sustinerea 1n continuare a proiectelor de cercetare cu vizibilitate si impact
(nanotehnologii, tehnologii spatiale, tehnologii informationale s comunicatii
electronice, eficientd energeticd si energii regenerabile, materiale noi in constructii,
tehnologii noi de prelucrare a produselor agroalimentare, tehnologii industriale si
materiale noi, sisteme robotizate, mecatronica i mecanica find s.a.).
Implementarea masurilor de suport si stimulare a proiectelor de transfer tehnologic, a
activitatii de brevetare, reformatarea incubatorului de inovatii si transfer tehnologic a
UTM.
Consolidarea scolilor doctorale prin:
Revizuirea spre imbunatatire a regulamentelor MECC si ANACEC referitoare la
admiterea la doctorat, activitatea scolilor doctorale, sustinerea tezelor pentru a
debirocratiza doctoratul fara a pierde din calitate.
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2.10

Elaborarea si implementarea mecanismelor de sustinere (inclusiv financiare) a
doctoranzilor (stagii in strdinatate, participari la conferinte internationale, achizitii
echipamente si consumabile, acoperirea partiald a costurilor de publicare/sustinere).
Identificarea si amenajarea spatiilor pentru doctoranzi.
Dezvoltarea la doctoranzi a competentelor de scriere academicd si inaintare a
proiectelor de cercetare pe tematica tezelor de doctorat sau inrudite cu aceasta.
Sustinerea si motivarea conducatorilor de doctorat, inclusiv prin recompensarea
acestora dupa sustinerea tezelor coordonate.
Stimularea doctoratului in cotuteld internationald, precum si atragerea de doctoranzi
din strainatate.
Suport institutional si financiar necesar finalizérii doctoratului si post-doctoratului.
Identificarea si implementarea masurilor si resurselor necesare promovdrii publicatiilor
stiintifice "Journal of Egineering Sciences” si "Journal of Social Sciences” la categoria
A si n bazele publicatiilor internationale (Web of Science, Scopus) (colegiu de redactie
international, recenzenti din strainatate, calitatea articolelor).

3. Formarea contingentului de studenti, admiterea la studii si
pastrarea contingentului anului 1

3.1

3.2

Continuarea actiunilor de promovare a profesiilor ingineresti/artd si actualizarea
strategiei de marketing digital, Tn scopul atragerii absolventilor de liceu, colegiu si
centre de excelentd, printre care:
sustinerea participarii cadrelor didactice, departamentelor, facultatilor si diseminarea
realizérilor si evenimentelor 1n spatiul media: retele de socializare, TV, radio, presa,
elaborarea si implementarea unei strategii destinate popularizarii stiintei si
tehnologiilor ingineresti moderne;
prezentarea activd si creativd a ofertei educationale in licee, colegii, centre de
excelenta,
dezvoltarea si extinderea sistemului informational de admitere;
organizarea in continuare a ”Zilelor usilor deschise” si ”Fii Student pentru o Zi” la
fiecare facultate si in Universitate Tn ansamblu;
organizarea anuald a evenimentelor “Creativitatea deschide Universul”, "Noaptea
cercetatorilor”, initierea Festivalului Stiintei si Tehnologiilor Engineers Fest”;
organizarea cursurilor pregatitoare pentru examenul de bacalaureat la matematica,
fizica, chimie, informatica, inclusiv cu transmisiune online;
organizarea scolilor duminicale si a scolilor de vard pentru elevii de liceu la
informaticd, matematica, robotica, electrotehnica, astronomie, design si desen;
initierea si promovarea unor masuri de motivare a elevilor din clasele liceale sa
participe la Olimpiada Tehnica a UTM (probele matematica, fizica, chimia,
informatica) organizate la Chisindu, Balti, Cahul.
Atragerea studentilor straini la studii de licenta si masterat, inclusiv cu predare in limbi
moderne.
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3.3

Elaborarea mecanismelor de retentie a contingentului, n special a anului 1 de studii,
prin:
continuarea organizarii sesiunii de orientare (3-4 zile) pentru studentii nou-veniti la
starsitul lunii august;
consilierea studentilor prin activitatea responsabild a sefilor de program si
responsabili pentru anul I;
actualizarea permanentd si completarea Ghidul Studentului cu informatii utile
referitoare la procesul de studii, activititi extra-curriculare, infrastructura
universitétii si servicii pentru studenti;
consolidarea parteneriatului trilateral departament (cadru didactic) — student —
mediul de afaceri (coordonatori de proiecte de curs, de licentd, masterat, toate cu
tematici reale);
dezvoltarea si mentinerea spiritului de apartenentd a studentilor la comunitatea UTM,;
consolidarea structurilor de suport si consiliere in studii si in carierd, inclusiv
consilierea psihologica a studentilor.

4. Managementul formarii continue

4.1

42

43

4.4

45

4.6

Asigurarea suportului institutional si  logistic in consolidarea, extinderea si
diversificarea ofertei educationale in formarea continud a specialistilor din toate
ramurile economiei nationale, tangibile profilului UTM.

Identificarea si implementarea masurilor de stimulare a participarii tuturor
departamentelor la procesul de formare continua, astfel incat toate cadrele didactice sa-
sl poatd realiza cunostintele si competentele si totodatd sa profite de posibilitatea de
complementare a salariului.

Extinderea parteneriatelor de formare continud ale departamentelor, facultdtilor si in
ansamblu pe UTM cu mediul de afaceri, cu autoritatile publice centrale si locale.
Dezvoltarea ofertei educationale in formarea continua cu posibilitatea de extindere a
acesteia pe studii postuniversitare pentru invatdmantul preuniversitar si vocational
tehnic in domeniul “Fizica”, “Matematica”’, “Informatica”, ”Chimia”, “Educatia
tehnologica”, “Tehnologii informationale in educatie”, "Resurse digitale in instruirea
online” si competente psihopedagogice.

De continuat corelarea competentelor si abilitatilor profesionale ale participantilor
(studentilor) cu durata si continutul programelor de studii (de la 50 pana la 1500 de ore)
coordonate cu agentii economici.

Sustinerea si motivarea cadrelor didactice titulare tinere in dezvoltarea si perfectionarea
competentelor psihopedagogice.

5. Managementul administratiei Universitatii

5.1

Asigurarea unui cadru de lucru bazat pe transparentd decizionald, climat colegial,
caracter participativ, onestitate, corectitudine, responsabilitate publicd; relatii de
colaborare cu Senatul Universitatii, Consiliul pentru Dezvoltare Strategica
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52

53

54

55

5.6

5.7

5.8

59

5.10

5.11

3.12

5.13

Institutionald, cu facultati, departamente, centre de cercetare, organizatii studentesti,
sindicate si alte structuri din cadrul Universitatii.

Garantarea si apararea cu fermitate a libertatilor academice si autonomiei universitare,
prevazute de Carta Universitatii si Codul Educatiei.

Asigurarea respectdrii principiilor consacrate in Codul de Eticd si Deontologie
Profesionald, dezvoltarea si implementarea unor mecanisme de preventie a incalcarii
principiilor de etica si deontologie profesionald, simplificarea procesului de sanctionare
si introducerea unor sanctiuni cu rol corectiv, respectiv monitorizarea implementarii
masurilor propuse de Comisia de Etica.

Reforma Senatulut UTM prin eliminarea personalului administrativ si tehnic din
componenta sa, revizuirea comisiilor permanente si consolidarea rolului Senatului UTM
in calitate de organ colectiv suprem de conducere.

Consolidarea rolului Consiliului Stiintific UTM in calitate de coordonator principal al
activitdtilor de cercetare, inovare si doctorat/post-doctorat.

Apdrarea si sustinerea permanentd si cu dedicatie a intereselor Universitatii in raport cu
structurile guvernamentale, organismele, autoritatile si institutiile nationale si
internationale.

Sustinerea demersurilor de modificare a coeficientilor de ajustare pe programe de
studii pentru finantarea standard si a indicatorilor de performanta, precum si a ponderii
acestora Tn cadrul finantarii compensatorii pe baza unor criterii clare de calitate, in
cadrul carora sa primeze activitatea didactica, cercetarea stiintifica si gradul de
internationalizare a Universitatii.

Sprijinirea institutionald, logisticd si financiard a dezvoltarii tuturor celor 9 facultati ale
Universitatii, cu respectarea reglementarilor in vigoare si a principiilor de transparenta,
colegialitate, echitate si In functie de necesitati.

Organizarea sedintelor Consiliului de administratie la fiecare facultate, cu invitatia
consiliului facultatii pentru a identifica si a solutiona problemele specifice fiecarei
facultati.

Implementarea in continuare a strategiei de informatizare si digitalizare a UTM, inclusiv
digitalizarea arhivei, automatizarea si digitalizarea serviciilor, proceselor si fluxului de
documente, utilizarea semnaturii electronice, eficientizarea circuitului de documente in
universitate.

Monitorizarea Tn permanentd a ratei personal auxiliar si administrativ versus cadre
didactice si stiintifice versus studenti s1 mentinerea acesteia la standardele internationale
de management universitar.

Mentinerea si dezvoltarea unui dialog continuu si a spiritului de echipad intre
administratie, facultéti, departamente, cadre didactice, studenti si personalul auxiliar.
Asigurarea unui management universitar flexibil, cu competente de adaptabilitate rapida
la tendintele actuale din sectorul de invatimant superior.
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6. Managementul resurselor umane

6.1 Implementarea si actualizarea strategiei de dezvoltare a resursei umane la fiecare
facultate, departament, in vederea satisfacerii standardelor de acreditare si a prevederilor
Codului Educatiei.

6.2  Elaborarea si implementarea regulamentului Senatului UTM cu privire la modul de
ocupare a functiilor didactice, stiintifico-didactice si stiintifice in UTM.

6.3  Implementarea, actualizarea si diversificarea mecanismelor de suport si de motivare
pentru perfectionare si dezvoltare profesionald si in carierd a cadrelor stiintifico-
didactice si auxiliare, printre care:

— Organizarea cursurilor de limbi moderne si implementarea masurilor de motivare a
cursantilor si a cadrelor didactice implicate in procesul de predare;

— Suport institutional si financiar al participarii in cursuri de formare, stagii de
perfectionare, stagii de cercetare, mobilitati;

—  Imbunitatirea conditiilor de munci prin identificarea si alocarea spatiilor de birouri
necesare activitatii didactice si de cercetare (in primul rand, pentru profesorii si
conferentiarii universitari).

6.4  Revizuirea fiselor de post specifice personalului didactic auxiliar si administrativ in
vederea eficientizarii activitatilor.

6.5 Implementarea si actualizarea criteriilor de evaluare a performantei profesionale a
personalului, a promovérii 1n carierd si recompensarii financiare prin sporuri de
performantd si cu caracter specific in functie de performanta profesionala, initiativa,
implicare in proiecte sau propuneri de solutii inovative, benefice UTM.

6.6  Acordarea sprijinului institutional cadrelor didactice si stiintifice cu performante inalte,
diseminarea si asigurarea transferului de experienta catre alti colegi.

6.7  Implementarea permanentd a masurilor de atragere si mentinere in cariera academica
sau cercetare a absolventilor valorosi si a cadrelor tinere.

6.8 Sustinerea profesorilor pensionari pentru continuarea activitatii didactice si de cercetare,
precum si pentru asigurarea transferului de experienta.

6.9  Elaborarea si implementarea regulamentului Senatului UTM cu privire la titlul de
“Profesor Onorific” destinat profesorilor pensionari si personalitatilor marcante din
strdindtate cu merite deosebite fatd de UTM.

6.10  Asigurarea transparentei in cadrul procesului de participare a membrilor comunitatii la
proiectele de cercetare si cele cu finantare europeand/internationald obtinute de
universitate, prin selectarea acestora dupa criterii transparente, bazate pe meritocratie.

6.11 Implicarea activd si promovarea cu fermitate a necesitatii cresterilor salariale din
bugetul de stat pentru toate categoriile de personal din cadrul Universitatii, precum si
prin diversificarea surselor financiare pentru salarizare (servicii educationale, proiecte
nationale si internationale, servicii de consultanta, de proiectare-dezvoltare s.a.).

6.12  Sustinerea diferentiata, in baza criteriilor de performanta a cadrelor tinere, cu varsta de
pana la 33 de ani, prin acordarea sporurilor la salarii.
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7. Relatia cu studentii. Probleme sociale

7.1

7.2

73

74

7.5

7.6

7.7
7.8

1.9

Consolidarea parteneriatului real si activ cu studentii, pentru implicarea lor in
solutionarea problemelor universitare si in procesul decizional din cadrul Universitatii,
facultatilor, departamentelor.

Continuarea procesului de imbunatatire a conditiilor de studii, cazare, masa, recreere si
activitati extra-academice ale studentilor, prin renovarea caminelor, dotarea cu mobilier,
reparatia grupurilor sanitare, a bucatariilor si spalatoriilor, asigurarea serviciilor
Wireless de acces la reteaua publica Internet in cAmine si Tn campusul universitar.
Sprijinirea initiativelor studentesti benefice procesului de studii, dezvoltarii
profesionale, a spiritului de initiativd si a pozitiei civice, precum si implementarea
regulamentelor cu privire la concursul de proiecte "Universitatea Mea” si activitatea de
voluntariat.

Asigurarea sustinerii logistice si financiare a organizatiilor studentesti, inclusiv in
initierea organizatiilor noi.

Mentinerea unui dialog continuu (intdlniri semestriale) dintre administratie/facultéti si
studenti, in vederea identificarii si solutionarii problemelor specifice Universitatii.
Implementarea mecanismelor de motivare, sustinere si promovare a studentilor cu
performante inalte la studii, activititi de cercetare sau extra-curriculare, printre care
diversificarea burselor de merit, burselor de performanta de cercetare/sportiva/artistica,
burselor atribuite de agentii economici, pastrarea si diversificarea premiilor Senatului
UTM, acordarea premiilor din surse proprii ale Universitatii, extinderea premiilor la
concursurile de creatie inginereascd s.a.

Continuarea sustinerii materiale a studentilor cu probleme sociale.

Extinderea si imbunétatirea serviciilor medicale si de intremare a sdnatitii acordate
studentilor prin Centrul Medical UTM.

Consolidarea capacitatilor Centrului de informare si ghidare in carierd pentru a facilita
integrarea absolventilor in cdmpul muncii prin:

a. Consolidarea masurilor de stimulare si sustinere a dezvoltdrii competentelor
transversale a studentilor care tin de cariera profesionald cum ar fi "Managementul
carierei profesionale”, ”Comunicare”, "Marketing personal”, ” Antreprenoriat”.

b. Implementarea masurilor necesare stimuldrii si sustinerii participarii mediului de
afaceri in formarea carierei profesionale (seminare, mese rotunde, cursuri).

c. Actualizarea practicilor si formelor de organizare a targurilor locurilor de munca
cu extinderea numarului de participanti.

d. Dezvoltarea si gestionarea platformei online de informare si comunicare dintre
angajatori si viitori absolventi.

e. Intensificarea activitatilor de monitorizare a carierei absolventilor UTM, inclusiv
prin asociatiile absolventilor.

7.10 Dezvoltarea de servicii suport adecvate pentru studenti si imbunatatirea serviciilor

oferite acestora (infrastructurd sportiva, servicii culturale si Cantina UTM).
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8. Managementul patrimoniului si al investitiilor

8.1

8.2

83

8.4

8.5

8.6

8.7

8.8

8.9

8.10

8.11

8.12

8.13

8.14

8.15

Stabilirea prioritatilor de investitii, constructii si reparatii de comun acord cu facultétile,
departamentele, cu aprobarea Senatului UTM.
Sustinerea proiectelor de investitie si constructie capitald, prioritare fiind:

— Reconstructia aulei nefinalizate din campusul Réascani.

— Reparatia capitald a caminelor nr. 2, 8,9, 11.

— Reparatia acoperisului si a fatadei blocului de studii nr. 2 din str. 31 August, 78.

— Demolarea blocului-laborator nr. 8 si constructia unui bloc modern de laboratoare
cu 2 nivele pentru facultitile amplasate in campusul Rascani, prin parteneriat
public-privat.

— Identificarea si atragerea surselor de finantare (70 mil. lei) pentru reluarea lucrarilor
de constructie a corpului de studii nefinalizat din campusul Réscani.

— Continuarea lucrarilor de anvelopare/reabilitare termica a corpurilor de studii si
camine, inclusiv prin contributia Agentiei de Eficientd Energetica.

— Reparatia capitald a corpului de studii nr. 11.

— Constructia pavilionului expozitional in parcul UTM din campusul Rascani.
Finalizarea modernizarii retelelor edilitare la UTM (electricd, alimentare cu caldura, apa
si canalizare).

Continuarea lucrérilor de renovare si modernizare a salilor de studii si laboratoarelor, in
primul rand a aulelor cu capacitate mare, spatiilor de invatare individuale si in echipa,
holuri, filialelor bibliotecii universitare de la facultati.

Aplicarea In continuare a abordarii "proiecte la cheie” in reparatiile curente.
Imbunititirea conditiilor de cazare si dotare a cidminelor cu echipament/mobilier
necesar.

Investitii in sistemul informatic, necesare procesului de studii, de cercetare, activitatilor
administrative, cu asigurarea accesului unic la internet in toate spatiile/cladirile UTM in
baza contului corporativ.

Reparatia capitala a ascensoarelor din corpurile de studii 3, 5, 6 si caminele 1-6.
Restabilirea sistemului de alarmd in caz de incendiu in toate corpurile de studii si
caminele UTM.

Consolidarea capacitétilor editoriale ale UTM.

Continuarea amenajarii teritoriului din campusurile Botanica si Réascani.

Finalizarea procedurilor de intabulare a terenurilor UTM.

Elaborarea strategiei de dezvoltare a taberei de odihna ”Andries” si a planului general
detaliat sub aspectul utilizarii acesteia pentru agrement, stagii de practica, scoli de vara,
seminare §.a.

Depunerea eforturilor permanente in identificarea si atragerea investitiilor,
sponsorizarilor si a finantarii complementare, necesare dezvoltarii Universitatii.
Apararea in continuare cu fermitate si responsabilitate a patrimoniului UTM.
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9. Managementul relatiilor institutionale, cu mediul de afaceri.
Promovarea imaginii

9.1

9.2

9.3

94

9.5

9.6

9.7

9.8

9.9

9.10

Continuarea eforturilor permanente in fortificarea pozitiei de universitate de excelenta
in cercetare si inovare, invatdmant superior, educatie de calitate.

Sustinerea, dezvoltarea si promovarea parteneriatelor cu asociatiile patronale si

profesionale, partenerii de dezvoltare, autoritétile publice centrale si locale.
Dezvoltarea si extinderea retelei de centre de excelentd in parteneriat cu mediul de
afaceri (Tekwill, ZipHouse, iHub, Enologie, Observator de Sigurantd Rutierd), precum
si extinderea acestora in alte domenii (tehnologii alimentare, eficientd energetica,
inginerie avansatd).

Consolidarea capacitatilor Centrului de prototipare si modelare FabLab cu extindere in
campusul Botanica.

Continuarea implementarii masurilor de stimulare si sustinere a participarii
reprezentantilor mediului de afaceri in procesul didactic si in activitatile de cercetare-
inovare.

Modernizarea portalului web al UTM in scopul prestarii serviciilor electronice pentru
beneficiari (studenti, absolventi, personal didactic, stiintifico-didactic, administrativ,
cercetatori, parteneri).

Diversificarea si intensificarea instrumentelor de promovare a imaginii UTM la nivel
national si international prin:

— Dezvoltarea si gestionarea site-urilor web si prezentei pe retele de socializare a
colaboratorilor, departamentelor, facultdtilor, centrelor si a Universitatii in
ansamblu sub aspectul unui design atragdtor si modern, unui continut bine
structurat, util, informativ si actualizat.

— Consolidarea structurilor responsabile de mentenanta, gestionare continut si
promovare a imaginii i relatiilor cu publicul la UTM.

— Masuri permanente de informare privind activitdtile si rolul UTM in dezvoltarea
societdtii st economiei nationale prin intermediul mass-media, internetului,
retelelor de socializare.

Instituirea si dezvoltarea Asociatiei Absolventilor UTM si a asociatiilor profesionale ale
absolventilor, cu atragerea acestora in activitatea si dezvoltarea Universitatii.
Revigorarea activitatii Asociatiei Inginerilor din Republica Moldova si consolidarea
relatiilor de parteneriat si cooperare cu Asociatia Inginerilor din Romania si cu Federatia
Mondiald a Organizatiilor Ingineresti prin punerea in aplicare a unui plan de mésuri de
interes comun.

Sprijinirea cadrelor didactice pentru a participa si reprezenta UTM 1n diverse structuri

nationale si internationale, organizatii si asociatii profesionale, consilii si organe
consultative si altele.
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10. Internationalizarea

10.1

10.2

10.3

104

10.5

10.6

10.7

10.8

10.9

10.10

10.11

Implementarea mecanismelor necesare extinderii si sustinerii participarii cadrelor
didactice si a studentilor in mobilitdti academice Erasmus +, CEEPUS, COST s.a.
Elaborarea unei baze de date a programelor care oferd finantare nerambursabila si
constituirea unor grupuri de lucru pentru aplicarea la diverse proiecte.

Sustinerea, dezvoltarea si promovarea parteneriatelor bilaterale cu universititile din
Romania, Uniunea Europeana s.a., precum si participarea UTM in asociatii si consortii
universitare.

Monitorizarea continud a criteriilor si indicatorilor de performanta folosite la elaborarea
clasamentelor internationale universitare THE, QS, ARWU, Webometrics s.a in scopul
imbunatatirii acestora si a pozitionarii mai bune a UTM.

Elaborarea si implementarea masurilor necesare pentru atragerea studentilor straini la
UTM.

Extinderea parteneriatelor de dubla diploma, inclusiv la ciclul licentd, cu universitéti de
prestigiu.

Sustinerea, inclusiv prin cofinantare, a participdarii universitarilor la evenimente
stiintifice internationale (conferinte, simpozioane, saloane de inventii si transfer
tehnologic).

Extinderea numarului de profesori invitati din strdindtate pentru activitate didactica si
cercetare.

Organizarea conferintelor internationale cu impact, vizibilitate si keynote speakers
notorii.

Dezvoltarea capacitatii institutionale a Serviciului Relatii internationale, prin alocarea
de resurse umane si financiare, inclusiv activizarea responsabililor de internationalizare
dela facultati.

Consolidarea structurilor suport pentru pregétirea si managementul proiectelor
internationale Erasmus+, proiecte transfrontaliere, bilaterale.

11. Biblioteca UTM

11.1

11.2

11.3

114

11.5

Reparatia capitalda si dotarea cu echipament si mobilier nou a filialelor bibliotecii
universitare cu transformarea acestora 1n spatii moderne de invatare individuald sau in
grup, cu sali multimedia, acces la colectiile digitale si baze de date internationale pentru
informare si documentare.

Cresterea anuald a finantarii alocate pentru achizitie de carte/reviste, in conformitate cu
necesitatile departamentelor si centrelor de cercetare.

Dezvoltarea fondului resurselor digitale, extinderea Repozitoriului bazelor de date
internationale.

Digitalizarea proceselor si serviciilor bibliotecii, inclusiv catalog, abonament si acces
digital.

Extinderea Repozitoriului institutional UTM pentru asigurarea politicilor accesului
deschis la informatia stiintifica a cercetatorilor.
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11.6 Instalarea unui sistem de securitate/monitorizare in salile de lecturd pentru extinderea
programului de lucru, inclusiv sadmbata/duminica.

12. Educatie fizica si sport

12.1. Elaborarea si implementarea masurilor pentru stimularea si dezvoltarea educatiei fizice
si a sportului la UTM ca o componentd indispensabilda a modului de viatd activ si
sanatos.

12.2. Crearea conditiillor de practicare a activitdtilor sportive prin modernizarea si
consolidarea infrastructurii sportive a UTM. In acest sens se propune:

a. Pentru stadionul UTM din str. Florilor: conectarea la retelele electrice si de
alimentare cu apa si canalizare, finalizarea reconstructiei blocului administrativ cu
vestiare si cazangerie, reparatia tribunelor, schimbarea gazonului artificial.

b. Schimbarea pardoselii 1n sdlile de sport de pe str. Studentilor, Cuza Voda si Florilor
sl reparatia vestiarelor/grupurilor sanitare.

c. Amenajarea unor terenuri noi pentru baschet, volei si minifotbal in campusul
Réscani.

12.3. Perfectionarea sistemului de finantare a educatiei fizice si sportului, precum si
identificarea surselor noi de finantare a acestor activitati, inclusiv prin colectarea taxelor
pentru utilizarea infrastructurii sportive de catre terte parti.

12.4. Efectuarea unei evaludri a utilizarii resurselor alocate pentru activititi sportive, cu
Sustinerea participarii echipelor si sportivilor UTM la campionate si competitii
nationale si internationale.

Strategia propusd pentru perioada 2021-2026 reprezinta o continuitate fireascd a Strategiei
de Dezvoltare Institutionald a Universitatii Tehnice a Moldovei pentru perioada 2016-2020.
Aceastd Strategie urmeaza sa fie implementatd conform urmatoarelor principii directoare: Calitate,
Inovare, Onestitate si Responsabilitate.

Universitatea Tehnica a Moldovei poate sa tind piept amenintarilor cu care se confrunta,
sa-si valorifice oportunititile si potentialul, consolidandu-si pozitia de universitate de excelentd in
cercetare si inovare, invatamant superior tehnic, educatie de calitate, cu o resursd umana valoroasa
sl competitiva.
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