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Universitatea Tehnică a Moldovei are un rol esent, ial pentru dezvoltarea Re-
publicii Moldova, fiind unica institut, ie de ı̂nvăt, ământ superior ingineresc din
Republica Moldova. Ingineria este unul dintre pilonii pe care se bazează dez-
voltarea durabilă a t, ării. Pe parcursul a 55 de ani UTM a contribuit fundamental
la formarea potent, ialului tehnic autohton: a instruit peste 90 mii de ingineri,
arhitect, i, designer s, i economis,ti.

În prezent sistemul ı̂nvăt, ământului superior se află ı̂ntr-o perioadă de reorga-
nizare privind rolul ı̂n societate, calitatea studiilor s, i valoarea economică. Pentru
a răspunde tuturor provocărilor este necesar de a valorifica oportunităt, ile s, i de a
ment, ine pozit, ia de universitate de excelent, ă ı̂n invăt, ământ superior ingineresc.

Pentru a consolida ment, inerea UTM ı̂n mediu academic de excelent, ă pe
toate dimensiunile universitare, propun următorul Programul de activitate, care
se bazează pe principiile de bază ale Cărt, ii Universitare UTM, precum s, i pe
experient,a mea managerială s, i s,tiint, ifico-didactică.

I. Resurse umane

Este cunoscut faptul că primele surse strategice a unei universităt, i le constituie
resursele umane. Succesul unei universităt, i depinde ı̂n cea mai mare măsură
de utilizarea rat, ională s, i eficientă a resurselor umane. UTM ı̂s, i ı̂ndeplines,te
misiunea având la bază cea mai pret, ioasă resursă - resursa umană.

Conform Raportului anual UTM pentru anul 2019, structura personalului
este redată ı̂n figurile ce urmează (figura 1 - figura 4):

Fig. 1. Structura personalului ı̂n cadrul facultăt, ilor UTM
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Fig. 2. Structura personalului ı̂n alte subdiviziuni UTM

Fig. 3. Structura personalului pe vârste
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Fig. 4. Personal cu titlu şti1inţific

Reies, ind din cele prezentate, se atestă o pondere mică a cadrelor tinere s, i
mare a personalului fără titlu s,tiint, ific. Problema resurselor umane este una
prioritară. Pentru solut, ionarea problemelor din acest domeniu extrem de im-
portant pentru viitorii 5 ani au fost formulate următoarele obiective:

1. Elaborarea s, i implementarea mecanismelor de majorare a salariilor per-
sonalului din toate subdiviziunile UTM din bugetul de stat s, i surse extra-
bugetare.

2. Consolidarea comunităt, ii s,tiint, ifico-didactice cu cadre tinere.

3. Elaborarea s, i implementarea mecanismelor de sust, inere financiară a cadrelor
tinere.

4. Acordarea atent, iei cadrelor cu experient, ă ı̂n ı̂nvăt, ământ s, i cercetare:

• locuri de muncă amenajate;

• instituirea titlurilor onorifice;

• implicarea activă ı̂n formarea tinerilor cercetători prin conducerea
tezelor de doctorat s, i postdoctorat, membri ai Consiliilor S, tiint, ifice
Specializate, Seminarelor S, tiint, ifice de Profil, comisiilor de ı̂ndrumare.

5. Promovarea cadrelor ı̂n funct, ie de conducere şi formarea managerilor pen-
tru subdiviziunile UTM ı̂n conformitate cu competent,a s, i spiritul de init, iativă.
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6. Realizarea asigurării comunităt, ii s,tiint, ifico-didactice cu cadre cu titluri
s, iint, ifice:

• ı̂n fiecare an cel put, in câte 20 de teze de doctor sust, inute;

• dezvoltarea doctoratului ı̂n cotutelă;

• acordarea concediilor de creat, ie, cu păstrarea salariului de funct, ie;
doctoranzilor ı̂n vederea elaborării s, i sust, inerii tezei de doctor;

• acordarea premiilor doctoranzilor s, i conducătorilor de doctorat dacă
teza este sust, inute ı̂n termenii stabilit, i de către actele normative ı̂n
vigoare.

7. Atragerea ı̂n procesul de predare-̂ınvăt,are s, i instruire practică a person-
alului calificat din industrie.

II. Procesul educat, ional

Misiunea educat, ională primordială a Universităt, ii Tehnice a Moldovei, sincronizată
cu statutul de unica institut, ie cu profil ingineresc ı̂n sistemul educat, ional nat, ional
este pregătirea specialis,tilor ingineri. Având ı̂n vedere tendint,ele dezvoltării
socio-economice a Republicii Moldova, ı̂n scopul realizării misiunii educat, ionale
s, i sporirii calităt, ii procesului educat, ional ı̂n următorii 5 ani au fost formulate
următoarele obiective:

1. Continuarea perfect, ionării ı̂nvăt, ământului superior ingineresc sub aspect
conceptual, de cont, inut s, i managerial.

2. Formarea profesională init, ială a specialis,tilor ı̂n conformitate cu nece-
sităt, ile actuale s, i de perspectivă ale Economiei Nat, ionale.

3. Modernizarea Planurilor s, i Programelor de studii care ar asigura cali-
tatea instruirii s, i competitivitatea specialis,tilor ı̂n plan nat, ional regional
s, i internat, ional.

4. Evaluarea s, i perfect, ionarea permanentă a proceselor de studii de licent, ă,
masterat s, i doctorat.

5. Modernizarea permanentă a cont, inutului activităt, ilor didactice la ciclurile
I, II s, i III, sincronizate cu cerint,ele consumătorilor de specialis,ti.

6. Implementarea metodelor noi de predare-̂ınvăt,are, diseminarea practicilor
bune de ı̂nvăt,are bazate pe integritatea procesului de ı̂nvăt,are pe toată
durata studiilor.

7. Extensia calculatorului ı̂n procesul de predare-̂ınvăt,are, amplificarea uti-
lizării simulărilor computerizate a proceselor s, i fenomenelor fizice studiate
ı̂n cadrul cursurilor, lucrărilor practice s, i de laborator.
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8. Modernizarea proiectării asistate de calculator bazate pe modele matem-
atice, metode de calcul s, i softuri moderne.

9. Dezvoltarea formelor s, i cont, inuturilor programelor de studii bazate pe
interdisciplinaritate, care să asigure lărgirea competent,elor s, i aptitudinilor
specialis,tilor s, i să faciliteze plasarea lor ı̂n câmpul muncii.

10. Promovarea deschiderii de noi specialităt, i s, i specializări bazate pe studiul
necesităt, ilor mediului de afaceri s, i atractive pentru tineret.

11. Extinderea atragerii absolvent, ilor liceelor s, i colegiilor la studii ingineres,ti
prin noi forme de pregătire preuniversitară ı̂n cadrul cursurilor selecte
(matematică, fizică, chimie, informatică, design), inclusiv t, inute online
şi prin intermediul olimpiadelor tematice, concursurilor, expozit, iilor, ac-
tivităt, ilor inovat, ionale etc.

12. Extinderea instruirii student, ilor ı̂n limbi străine (engleză, franceză, ger-
mană, rusă) pe specialităt, ile tradit, ionale, specifice s, i competitive, cum
ar fi programele din domeniile TIC, tehnologia alimentării, arhitectura s, i
design, etc.

13. Continuarea implementării standardelor de calitate ı̂n procesul de ı̂nvăt, ământ.

14. Modernizarea continuă a programelor de studii superioare la licent, ă s, i
masterat, cu adaptarea la cerint,ele s, i realităt, ile de pe piat,a muncii.

15. Revizuirea conceptului privind organizarea stagiilor de practică.

16. Asigurarea procesului de studii cu cadre s,tiint, ifico-didactice profesioniste.

17. Finant,area participării cadrelor didactice titulare cel put, in o dată pe an
la o mobilitate academică peste hotare.

18. Elaborarea s, i implementarea instrumentelor transparente de stimulare a
performant,ei academice.

19. Consolidarea procesului privind digitalizarea cursurilor universitare din
cadrul tuturor facultăt, ilor UTM.

20. Diversificarea surselor de finant,are a cadrelor didactice s, i s,tiint, ifice din ex-
trabuget, inclusiv a formelor de suplimentare salarială individuală pentru
performant,e.

21. Promovarea s, i extinderea formelor de evident, iere s, i gradare a elitei student,es,ti
bazate pe criterii de performant, ă la studii s, i participări ı̂n activităt, i ex-
tracurriculare.

22. Extinderea mobilităt, ii student, ilor din cadrul programelor de studii cu ter-
men redus ı̂n universităt, i străine, ı̂n baza acordurilor de cooperare in-
teruniversitară.
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III. Cercetare s, i inovare, transfer tehnologic

Un element de bază ı̂n procesul de formare profesională a inginerilor ı̂l constituie
cercetarea s,tiint, ifică, activitatea inovat, ională s, i dezvoltarea tehnologică. Ac-
tivităt, ile privind domeniul de cercetare s, i inovare la UTM trebuiesc sincronizate
cu reglementările stipulate ı̂n următoarele acte:

• CODUL CU PRIVIRE LA ŞTIINŢĂ ŞI INOVARE AL REPUBLICII
MOLDOVA (Adoptat de Parlament, Nr. 259-XV din 15-07-2004; modi-
ficat prin LP271 din 23.11.18, MO441-447/30.11.18 art.717; ı̂n vigoare din
01.12.18);

• Programul nat, ional ı̂n domeniile cercetării s, i inovării pentru anii 2020-
2023 s, i Planul de act, iuni privind implementarea acestuia (HG Nr. 381 din
01-08-2019),

precum s, i ı̂n alte acte legislative nat, ionale s, i institut, ionale, subordonate legii.

Conform actelor normative ı̂n vigoare, ı̂n anul 2019 cercetările la UTM au
fost realizate ı̂n corespundere cu 3 direct, ii strategice de cercetare din cele 4,
aprobate prin Hotărârea Parlamentului nr.150 din 14.06.2013:

• Materiale, tehnologii s, i produse inovative;

• Eficient, ă energetică s, i valorificarea surselor regenerabile de energie;

• Biotehnologie.

Consider că este necesar de a propune extinderea direct, iilor strategice de
cercetare cu direct, ia Arhitectura s, i securitatea construct, iilor civile s, i industri-
ale, datorită aflării teritoriului Republicii Moldova ı̂n zona cu riscuri seismice.

Rezultatele cercetărilor au fost pe larg diseminate la conferint,e s,tiint, ifice
nat, ionale s, i internat, ionale şi de asemenea publicate ı̂n reviste s,tiint, ifice. Numărul
de articole publicate ı̂n reviste cu Impact Factor, precum s, i indexate ı̂n Web of
Science s, i SCOPUS sunt prezentate ı̂n Fig.5:
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Fig. 5. Numărul de articole publicate cu IF şi indexate ı̂n SCOPUS şi Web of Sciences

Cercetarea şi inovarea reprezintă unul ditre cele mai importante domenii
privind pregătirea s, i dezvoltarea potent, ialului s,tiint, ific, implementarea rezul-
tatelor inovative ı̂n toate ramurile economiei nat, ionale, precum s, i dezvoltarea
UTM pe plan nat, ional s, i internat, ional.

Pentru a dezvolta ı̂n continuare acest domeniu, pentru perioada de 5 ani a
mandatului de rector propun următoarele obiective:

1. Elaborarea s, i ı̂naintarea către Autorităt, ile Publice ı̂n domeniile cercetării
s, i inovării a unui set de propuneri privind modificarea actelor normative ce
vizează cercetarea s,tiint, ifică s, i studiile superioare de doctorat, ı̂n special:

• modificarea politicii financiare ı̂n domeniul cercetării s, i inovării;

• organizarea s, i desfăs,urarea doctoratului profesional la specialităt, ile
s,tiint, ifice ce t, in de design (industrial, vestimentar, de interior) s, i
arhitectură;

• modificarea conceptului de acordare a granturilor doctorale;

• majorarea bursei doctoranzilor.

2. Adaptarea cercetărilor s,tiint, ifice la necesităt, ile economiei nat, ionale.

3. Integrarea rezulatelor cercetărilor s,tiint, ifice ı̂n activităt, ile de inovare din
toate sferele vieţii economice, sociale, culturale, s, .a. din Republica Moldova.
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4. Stimularea organizării conferint,elor internat, ionale tehnico-s,tiint, ifice pe
domenii, cu invitarea specialis,tilor din ramurile corespunzătoare ale economiei
nat, ionale, ca remediu important ı̂n transferul tehnologic.

5. Pregătirea cadrelor s,tiint, ifice capabile să elaboreze s, i să disemineze ı̂n
Economia Nat, ională produse s, i materiale noi competitive, tehnologii scien-
tointensive cu grad ı̂nalt inovat, ional s, i să asigure eficient transferul tehno-
logic ı̂n ramurile Economiei Nat, ionale.

6. Sust, inerea (materială s, i promovarea ı̂n carieră) participării potent, ialului
s,tiint, ific ı̂n proiecte s,tiint, ifice nat, ionale s, i internat, ionale.

7. Elaborarea s, i implementarea mecanismelor de stimurare financiară (inclu-
siv salarială diferent, iată) a cercetătorilor s,tiint, ifici cu rezultate recunos-
cute internat, ional.

8. Elaborarea s, i implementarea diferitor mecanisme privind stimularea finan-
ciară şi valorificarea maximă a potenţialului ştiinţific, inclusiv prin modi-
ficarea coraportului s,arjei didactice s, i activităt, ilor s,tiint, ifice ı̂n funct, ie de
rezultatele cercetării (cu păstrarea salariului de bază).

9. Implicarea activă ı̂n cercetare a student, ilor de la ciclul I, licent, ă, s, i ciclul
II, masterat.

10. Majorarea numărului de publicat, ii indexate ı̂n baze de date Web of Sci-
ences s, i SCOPUS, precum s, i publicate ı̂n reviste cu Impact Factor.

11. Extinderea numărului de centre s,tiint, ifice.

12. Consolidarea măsurilor privind dezvoltărea continue a potent, ialului s,tiint, ific
prin masterat, doctorat s, i postdoctorat.

13. Evaluarea internă a S, colilor Doctorale conform prevederilor actelor nor-
mative ı̂n vigoare.

14. Revizuirea Programelor de studii de doctorat ı̂n cadrul S, colilor doctorale.

15. Înaintarea spre autorizare s, i acrediate a noi specialităt, i s,tiint, ifice privind
organizarea s, i desfăs,urarea studiilor de doctorat.

16. Stimularea majorării numărului de propuneri de proiecte ı̂naintate la con-
curs din partea UTM ı̂n vederea obt, inerii granturilor doctorale.

17. Realizarea doctoratului ı̂n cotutelă.

18. Colaborarea cu MECC privind elaborarea s, i implementarea diferitor meca-
nisme referitor la stimularea conducătorilor de doctorat.
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IV. Formarea continuă

1. Diversificarea Programelor universitare de formare profesională continuă.

2. Extinderea parteneriatelor de formare continuă cu mediul de afaceri.

3. Consolidarea măsurilor privind implicarea tuturor departamentelor ı̂n pro-
cesul de formare continuă.

4. Consolidarea măsurilor privind sust, inerea cadrelor tinere ı̂n dezvoltarea
competent,elor psihopedagogice.

5. Sust, inerea solicitărilor individuale ale personalului privind formarea con-
tinuă.

6. Formarea continuă a cadrelor pe programe ı̂n corespundere cu schimbările
evolutive din economia t, ării, tendint,ele de dezvoltare a cooperării cu
mediul de afaceri s, i tendint,ele integrării economiei t, ării ı̂n procesele de
globalizare economică ı̂n contextul regional, european s, i internat, ional.

V. Protect, ia socială a colaboratorilor s, i student, ilor

1. Sust, inerea financiară cel put, in o dată pe an a cadrelor titulare vizavi de
problemele legate de starea de sănătate.

2. Elaborarea s, i implementarea unui pachet de măsuri privind odihna anuală
a personalului.

3. Crearea condit, iilor optime mediului academic pentru desfăs,urarea activităt, ilor
didactice s, i de cercetare.

4. Continuarea ı̂nbunătăt, irii condit, iilor de studii s, i de cazare ale student, ilor.

5. Consolidarea serviciilor medicale acordate colaboratorilor s, i student, ilor
prin Profilactoriul UTM.

6. Acordarea suportului necesar (inclusiv financiar) personalului s, i student, ilor
cu nevoi speciale.

VI. Relat, ii internat, ionale

1. Sust, inerea extinderii relat, iilor internat, ionale ı̂n domeniul educat, ional s, i
de cercetare-inovare.

2. Identificarea s, i dezvoltarea de noi parteneriate strategice cu prestigioase
universităt, i s, i centre s,tiint, ifice din străinătate.

3. Elaborarea s, i implementarea mecanismului privind angajarea profesorilor
străini cu renume pe plan internat, ional ı̂n activităt, i didactice s, i s,tiint, ifice.
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4. Majorarea numărului de mobilităt, i pentru personalul s,tiint, ifico-didactic
s, i student, i.

5. Participarea mai activă a potent, ialului s,tiint, ific ı̂n proiecte internat, ionale
de cercetare s, i aplicative.

6. Dezvoltarea programelor de studii superioare la licent, ă, masterat s, i doc-
torat ı̂n limbi de circulat, ie internat, ională.

7. Majorarea numărului de student, i străini la toate ciclurile de studii supe-
rioare.

8. Alinierea la standardele internat, ionale ale S, colilor Doctorale.

9. Promovarea imaginii UTM pe plan internat, ional prin intermediul Tehnologi-
ilor Informat, ionale.

VII. Biblioteca UTM

1. Consolidarea măsurilor privind achizit, ia publicat, iilor noi.

2. Asigurarea fondurilor privind majorarea numărului de abonamente la re-
viste s, i baze de date internat, ionale de prestigiu.

3. Continuarea dezvoltării tehnologiilor informat, ionale pentru extinderea ac-
cesului la serviciile bibliotecii.

4. Consolidarea fondului resurselor electronice a bibliotecii.

5. Organizarea s, i desfăs,urarea ı̂ntâlnirilor periodice ale personalului bibliotecii
cu departamentele din cadrul facultăt, ilor s, i S, colile Doctorale.

VIII. Educat, ie fizică s, i sport

1. Sust, inerea ı̂n continuare a dezvoltării sportului universitar ca parte com-
ponentă a dezvoltării fizice armonioase s, i a modului de viat, ă sănătos.

2. Elaborarea strategiei de dezvoltare a educat, iei fizice s, i a sportului pentru
următorii 5 ani.

3. Modificarea conceptului educat, iei fizice a student, ilor prin trecerea la ac-
tivităt, i sportive pe interese s, i capacităt, i.

4. Identificarea de noi parteneri s, i ı̂ncheierea acordurilor de colaborare.
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IX. Patrimoniul s, i investit, iile

1. Elaborarea măsurilor privind protejarea responsabilă al patrimoniului UTM.

2. Identificarea priorităt, ilor de investit, ii, construct, ii s, i reparat, ii pentru următorii
5 ani.

3. Identificarea s, i atragerea investit, iilor pentru modernizarea condit, iilor de
muncă s, i studii ı̂n cadrul tuturor facultăt, ilor UTM.

4. Identificarea investit, iilor s, i construct, ia unui bloc modern funct, ional des-
tinat activităt, ii S, colilor Doctorale.

5. Consolidarea măsurilor privind dezvoltarea obiectelor strategice ce t, in de
activităt, ile sportive s, i de odihnă.

6. Consolidarea capacităt, ilor privind activitatea editorială UTM.

Stimat, i Colegi,
Doar ı̂mpreună putem realiza toate obiectivele propuse, pentru a

fi ı̂n continuare o universitate de studii superioare ingineres,ti vizibilă
pe plan nat, ional, european s, i mondial.

Doar ı̂mpreună putem face schimbările necesare pentru a deveni
un mediu academic de excelent, ă pe toate dimensiunile universitare.
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