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Universitatea Tehnica a Moldovei are un rol esential pentru dezvoltarea Re-
publicii Moldova, fiind unica institutie de Invatamant superior ingineresc din
Republica Moldova. Ingineria este unul dintre pilonii pe care se bazeaza dez-
voltarea durabila a tarii. Pe parcursul a 55 de ani UTM a contribuit fundamental
la formarea potentialului tehnic autohton: a instruit peste 90 mii de ingineri,
arhitecti, designer si economisti.

In prezent sistemul iInvatamantului superior se afla intr-o perioada de reorga-
nizare privind rolul in societate, calitatea studiilor si valoarea economica. Pentru
a raspunde tuturor provocarilor este necesar de a valorifica oportunitéatile si de a
mentine pozitia de universitate de excelenta in invatamant superior ingineresc.

Pentru a consolida mentinerea UTM in mediu academic de excelenta pe
toate dimensiunile universitare, propun urmatorul Programul de activitate, care
se bazeaza pe principiile de baza ale Cartii Universitare UTM, precum si pe
experienta mea manageriala si stiintifico-didactica.

I. Resurse umane

Este cunoscut faptul ca primele surse strategice a unei universitati le constituie
resursele umane. Succesul unei universitati depinde in cea mai mare masura
de utilizarea rationald si eficientd a resurselor umane. UTM 1isi indeplineste
misiunea avand la baza cea mai pretioasa resursa - resursa umana.

Conform Raportului anual UTM pentru anul 2019, structura personalului
este redata in figurile ce urmeaza (figura 1 - figura 4):
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Fig. 1. Structura personalului in cadrul facultatilor UTM



Biblioteca: 32 (5.33% )

Arelierul de instruire: 8
(1.33%)

Complexul sportiv si centrul
de sport: 15 (2.50% )

Tabéra de odihna si sport : 6 Centrul Medical: 6 (1.00% )
(1.0

Directia Scoala si activitati
studentesti: 90 (15.00% )

Zip House: 4 (0.67% )

Subdiviziuni administrative:
91 (15.17% )

CUIGC: 4 (0.67% )
Clubul Studentesc: 1 (0.17% )

CDMP: 43 (7.17% )
Serviciul exploatare corpuri

de studii: 160 (26.67% )

CITA "Etalon": 33 (5.50% )

CPC: 25 (4.17% )

Sectia transport auto: 9 DIS: 3 (0.50%)
(1.50% ) Serviciul constructii,
Directia reparatii si interventii: 67
Tehnici-administratia: 3 (11.17% )
(0.50% )

Fig. 2. Structura personalului in alte subdiviziuni UTM

sub 25 ani: 4%

Fig. 3. Structura personalului pe varste



Fig. 4. Personal cu titlu stilintific

Reiesind din cele prezentate, se atesta o pondere mica a cadrelor tinere si
mare a personalului fara titlu stiintific. Problema resurselor umane este una
prioritard. Pentru solutionarea problemelor din acest domeniu extrem de im-
portant pentru viitorii 5 ani au fost formulate urmatoarele obiective:

1. Elaborarea si implementarea mecanismelor de majorare a salariilor per-
sonalului din toate subdiviziunile UTM din bugetul de stat si surse extra-
bugetare.

2. Consolidarea comunitéatii stiintifico-didactice cu cadre tinere.

3. Elaborarea si implementarea mecanismelor de sustinere financiara a cadrelor
tinere.

4. Acordarea atentiei cadrelor cu experienta in invatamant si cercetare:

e locuri de munca amenajate;
e instituirea titlurilor onorifice;

e implicarea activa in formarea tinerilor cercetatori prin conducerea
tezelor de doctorat si postdoctorat, membri ai Consiliilor Stiintifice
Specializate, Seminarelor Stiintifice de Profil, comisiilor de indrumare.

5. Promovarea cadrelor in functie de conducere gi formarea managerilor pen-
tru subdiviziunile UTM in conformitate cu competenta si spiritul de initiativa.



6. Realizarea asigurarii comunitatii stiintifico-didactice cu cadre cu titluri
siintifice:

e in fiecare an cel putin cate 20 de teze de doctor sustinute;
e dezvoltarea doctoratului in cotutela;

e acordarea concediilor de creatie, cu pastrarea salariului de functie;
doctoranzilor in vederea elaborarii si sustinerii tezei de doctor;

e acordarea premiilor doctoranzilor si conducatorilor de doctorat daca
teza este sustinute in termenii stabiliti de catre actele normative in
vigoare.

7. Atragerea in procesul de predare-invatare si instruire practica a person-
alului calificat din industrie.

II. Procesul educational

Misiunea educationala primordiala a Universitatii Tehnice a Moldovei, sincronizata
cu statutul de unica institutie cu profil ingineresc in sistemul educational national
este pregatirea specialistilor ingineri. Avand in vedere tendintele dezvoltarii
socio-economice a Republicii Moldova, in scopul realizarii misiunii educationale

si sporirii calitatii procesului educational in urmatorii 5 ani au fost formulate
urmatoarele obiective:

1. Continuarea perfectionarii invatamantului superior ingineresc sub aspect
conceptual, de continut si managerial.

2. Formarea profesionala initiala a specialistilor in conformitate cu nece-
sitatile actuale si de perspectiva ale Economiei Nationale.

3. Modernizarea Planurilor si Programelor de studii care ar asigura cali-
tatea instruirii si competitivitatea specialistilor in plan national regional
si international.

4. Evaluarea si perfectionarea permanenta a proceselor de studii de licenta,
masterat si doctorat.

5. Modernizarea permanenta a continutului activitatilor didactice la ciclurile
I, II si ITI, sincronizate cu cerintele consumatorilor de specialisti.

6. Implementarea metodelor noi de predare-invatare, diseminarea practicilor
bune de invatare bazate pe integritatea procesului de invatare pe toata
durata studiilor.

7. Extensia calculatorului in procesul de predare-invatare, amplificarea uti-
lizarii simularilor computerizate a proceselor si fenomenelor fizice studiate
in cadrul cursurilor, lucrarilor practice si de laborator.
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Modernizarea proiectarii asistate de calculator bazate pe modele matem-
atice, metode de calcul si softuri moderne.

Dezvoltarea formelor si continuturilor programelor de studii bazate pe
interdisciplinaritate, care sa asigure largirea competentelor si aptitudinilor
specialistilor si sa faciliteze plasarea lor in campul muncii.

Promovarea deschiderii de noi specialitati si specializari bazate pe studiul
necesitatilor mediului de afaceri si atractive pentru tineret.

Extinderea atragerii absolventilor liceelor si colegiilor la studii ingineresti
prin noi forme de pregatire preuniversitarda in cadrul cursurilor selecte
(matematica, fizicd, chimie, informatica, design), inclusiv tinute online
si prin intermediul olimpiadelor tematice, concursurilor, expozitiilor, ac-
tivitatilor inovationale etc.

Extinderea instruirii studentilor in limbi striine (englezd, francezi, ger-
mand, rusd) pe specialitdtile traditionale, specifice si competitive, cum
ar fi programele din domeniile TIC, tehnologia alimentarii, arhitectura si
design, etc.

Continuarea implementarii standardelor de calitate in procesul de invatamant.

Modernizarea continua a programelor de studii superioare la licenta si
masterat, cu adaptarea la cerintele si realitatile de pe piata muncii.

Revizuirea conceptului privind organizarea stagiilor de practica.
Asigurarea procesului de studii cu cadre stiintifico-didactice profesioniste.

Finantarea participarii cadrelor didactice titulare cel putin o data pe an
la o mobilitate academica peste hotare.

Elaborarea si implementarea instrumentelor transparente de stimulare a
performantei academice.

Consolidarea procesului privind digitalizarea cursurilor universitare din
cadrul tuturor facultatilor UTM.

Diversificarea surselor de finantare a cadrelor didactice si stiintifice din ex-
trabuget, inclusiv a formelor de suplimentare salariala individuala pentru
performante.

Promovarea si extinderea formelor de evidentiere si gradare a elitei studentesti

bazate pe criterii de performanta la studii si participari in activitati ex-
tracurriculare.

Extinderea mobilitatii studentilor din cadrul programelor de studii cu ter-
men redus In universitati straine, in baza acordurilor de cooperare in-
teruniversitara.



III. Cercetare si inovare, transfer tehnologic

Un element de baza in procesul de formare profesionala a inginerilor il constituie
cercetarea stiintificd, activitatea inovationald si dezvoltarea tehnologica. Ac-
tivitatile privind domeniul de cercetare si inovare la UTM trebuiesc sincronizate
cu reglementarile stipulate in urmatoarele acte:

e CODUL CU PRIVIRE LA STIINTA SI INOVARE AL REPUBLICII
MOLDOVA (Adoptat de Parlament, Nr. 259-XV din 15-07-2004; modi-
ficat prin LP271 din 23.11.18, M0441-447/30.11.18 art.717; in vigoare din
01.12.18);

e Programul national in domeniile cercetarii si inovarii pentru anii 2020-
2023 si Planul de actiuni privind implementarea acestuia (HG Nr. 381 din
01-08-2019),

precum si 1n alte acte legislative nationale si institutionale, subordonate legii.

Conform actelor normative in vigoare, in anul 2019 cercetarile la UTM au
fost realizate in corespundere cu 3 directii strategice de cercetare din cele 4,
aprobate prin Hotararea Parlamentului nr.150 din 14.06.2013:

e Materiale, tehnologii si produse inovative;
e Eficienta energetica si valorificarea surselor regenerabile de energie;

e Biotehnologie.

Consider ca este necesar de a propune extinderea directiilor strategice de
cercetare cu directia Arhitectura si securitatea constructiilor civile si industri-
ale, datorita aflarii teritoriului Republicii Moldova in zona cu riscuri seismice.

Rezultatele cercetarilor au fost pe larg diseminate la conferinte stiintifice
nationale si internationale gi de asemenea publicate in reviste stiintifice. Numarul
de articole publicate in reviste cu Impact Factor, precum si indexate in Web of
Science si SCOPUS sunt prezentate n Fig.5:



Reviste cu IF: 27.44%

SCOPUS: 43.29%

Web of Sciences: 29.27%

Fig. 5. Numarul de articole publicate cu IF si indexate in SCOPUS si Web of Sciences

Cercetarea si inovarea reprezinta unul ditre cele mai importante domenii
privind pregatirea si dezvoltarea potentialului stiintific, implementarea rezul-
tatelor inovative in toate ramurile economiei nationale, precum si dezvoltarea
UTM pe plan national si international.

Pentru a dezvolta in continuare acest domeniu, pentru perioada de 5 ani a
mandatului de rector propun urmatoarele obiective:

1. Elaborarea si inaintarea catre Autoritatile Publice in domeniile cercetarii
si inovarii a unui set de propuneri privind modificarea actelor normative ce
vizeaza cercetarea stiintifica si studiile superioare de doctorat, in special:

e modificarea politicii financiare in domeniul cercetarii si inovarii;

e organizarea si desfasurarea doctoratului profesional la specialitatile
stiintifice ce tin de design (industrial, vestimentar, de interior) si
arhitectura;

e modificarea conceptului de acordare a granturilor doctorale;

e majorarea bursei doctoranzilor.
2. Adaptarea cercetarilor stiintifice la necesitatile economiei nationale.

3. Integrarea rezulatelor cercetarilor stiintifice in activitatile de inovare din
toate sferele vietii economice, sociale, culturale, s.a. din Republica Moldova.



10.

11.
12.

13.

14.
15.

16.

17.
18.

Stimularea organizarii conferintelor internationale tehnico-stiintifice pe
domenii, cu invitarea specialistilor din ramurile corespunzatoare ale economiei
nationale, ca remediu important in transferul tehnologic.

Pregatirea cadrelor stiintifice capabile sa elaboreze si sa disemineze in
Economia Nationala produse si materiale noi competitive, tehnologii scien-
tointensive cu grad inalt inovational si sa asigure eficient transferul tehno-
logic in ramurile Economiei Nationale.

Sustinerea (materiald si promovarea in cariera) participarii potentialului
stiintific In proiecte stiintifice nationale si internationale.

Elaborarea si implementarea mecanismelor de stimurare financiara (inclu-
siv salariald diferentiatd) a cercetdtorilor stiintifici cu rezultate recunos-
cute international.

Elaborarea si implementarea diferitor mecanisme privind stimularea finan-
ciara gi valorificarea maxima a potentialului stiintific, inclusiv prin modi-
ficarea coraportului sarjei didactice si activitatilor stiintifice in functie de
rezultatele cercetarii (cu péastrarea salariului de bazi).

Implicarea activa in cercetare a studentilor de la ciclul I, licenta, si ciclul
II, masterat.

Majorarea numarului de publicatii indexate in baze de date Web of Sci-
ences si SCOPUS, precum si publicate in reviste cu Impact Factor.

Extinderea numarului de centre stiintifice.

Consolidarea masurilor privind dezvoltarea continue a potentialului stiintific
prin masterat, doctorat si postdoctorat.

Evaluarea interna a Scolilor Doctorale conform prevederilor actelor nor-
mative 1n vigoare.

Revizuirea Programelor de studii de doctorat in cadrul Scolilor doctorale.

Inaintarea spre autorizare si acrediate a noi specialitati stiintifice privind
organizarea si desfasurarea studiilor de doctorat.

Stimularea majorarii numéarului de propuneri de proiecte inaintate la con-
curs din partea UTM in vederea obtinerii granturilor doctorale.

Realizarea doctoratului in cotutela.

Colaborarea cu MECC privind elaborarea si implementarea diferitor meca-
nisme referitor la stimularea conducatorilor de doctorat.



IV. Formarea continua

1. Diversificarea Programelor universitare de formare profesionala continua.
2. Extinderea parteneriatelor de formare continua cu mediul de afaceri.

3. Consolidarea masurilor privind implicarea tuturor departamentelor in pro-
cesul de formare continua.

4. Consolidarea masurilor privind sustinerea cadrelor tinere in dezvoltarea
competentelor psihopedagogice.

5. Sustinerea solicitarilor individuale ale personalului privind formarea con-
tinua.

6. Formarea continua a cadrelor pe programe in corespundere cu schimbarile
evolutive din economia tarii, tendintele de dezvoltare a cooperarii cu
mediul de afaceri si tendintele integrarii economiei tarii in procesele de
globalizare economica in contextul regional, european si international.

V. Protectia sociala a colaboratorilor si studentilor

1. Sustinerea financiara cel putin o data pe an a cadrelor titulare vizavi de
problemele legate de starea de sanatate.

2. Elaborarea si implementarea unui pachet de masuri privind odihna anuala
a personalului.

3. Crearea conditiilor optime mediului academic pentru desfasurarea activitatilor
didactice si de cercetare.

4. Continuarea inbunatatirii conditiilor de studii si de cazare ale studentilor.

5. Consolidarea serviciilor medicale acordate colaboratorilor si studentilor
prin Profilactoriul UTM.

6. Acordarea suportului necesar (inclusiv financiar) personalului si studentilor
cu nevoi speciale.

VI. Relatii internationale

1. Sustinerea extinderii relatiilor internationale in domeniul educational si
de cercetare-inovare.

2. Identificarea si dezvoltarea de noi parteneriate strategice cu prestigioase
universitati si centre stiintifice din strainatate.

3. Elaborarea si implementarea mecanismului privind angajarea profesorilor
straini cu renume pe plan international in activitati didactice si stiintifice.



4. Majorarea numarului de mobilitati pentru personalul stiintifico-didactic
si studenti.

5. Participarea mai activa a potentialului stiintific in proiecte internationale
de cercetare si aplicative.

6. Dezvoltarea programelor de studii superioare la licenta, masterat si doc-
torat in limbi de circulatie internationala.

7. Majorarea numarului de studenti straini la toate ciclurile de studii supe-
rioare.

8. Alinierea la standardele internationale ale Scolilor Doctorale.

9. Promovarea imaginii UTM pe plan international prin intermediul Tehnologi-
ilor Informationale.

VII. Biblioteca UTM

1. Consolidarea masurilor privind achizitia publicatiilor noi.

2. Asigurarea fondurilor privind majorarea numarului de abonamente la re-
viste si baze de date internationale de prestigiu.

3. Continuarea dezvoltarii tehnologiilor informationale pentru extinderea ac-
cesului la serviciile bibliotecii.

4. Consolidarea fondului resurselor electronice a bibliotecii.

5. Organizarea si desfasurarea intalnirilor periodice ale personalului bibliotecii
cu departamentele din cadrul facultatilor si Scolile Doctorale.

VIII. Educatie fizica si sport

1. Sustinerea in continuare a dezvoltarii sportului universitar ca parte com-
ponenta a dezvoltarii fizice armonioase si a modului de viata sanatos.

2. Elaborarea strategiei de dezvoltare a educatiei fizice si a sportului pentru
urmatorii 5 ani.

3. Modificarea conceptului educatiei fizice a studentilor prin trecerea la ac-
tivitati sportive pe interese si capacitati.

4. Identificarea de noi parteneri si incheierea acordurilor de colaborare.

10



IX. Patrimoniul si investitiile

1. Elaborarea masurilor privind protejarea responsabila al patrimoniului UTM.

2. Identificarea prioritatilor de investitii, constructii si reparatii pentru urmatorii
5 ani.

3. Identificarea si atragerea investitiilor pentru modernizarea conditiilor de
munca si studii in cadrul tuturor facultatilor UTM.

4. Identificarea investitiilor si constructia unui bloc modern functional des-
tinat activitatii Scolilor Doctorale.

5. Consolidarea masurilor privind dezvoltarea obiectelor strategice ce tin de
activitatile sportive si de odihna.

6. Consolidarea capacitatilor privind activitatea editoriala UTM.

Stimati Colegi,

Doar impreuna putem realiza toate obiectivele propuse, pentru a
fi in continuare o universitate de studii superioare ingineresti vizibila
pe plan national, european si mondial.

Doar impreuna putem face schimbarile necesare pentru a deveni
un mediu academic de excelenta pe toate dimensiunile universitare.
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