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FISA UNITATII DE CURS/MODULULUI

MD-2045, CHISINAU, STR. STUDENTILOR, 9, TEL: 022 -50-99-40: 022 50-99-30, www.utm.md

MANAGEMENTUL PROIECTELOR S$I INOVATIILOR

1. Date despre unitatea de curs/modul

Facultatea Inginerie Mecanica, Industriala si Transporturi
Catedra/departamentul Inginerie si Management Industrial
Ciclul de studii Studii superioare de licenta, ciclul |
Programul de studiu 521.8.1 - Inginerie si Management in Constructia de Masini
Anul de studiu Semestrul Tip de Categoria Categoria de Credite
evaluare formativa optionalitate ECTS
IV (invatamant cu frecventd la 7; S—unitate de | O - unitate de
zi); £ curs de curs de 4
IV (invatdmant cu frecventd 7 specialitate obligatorie
redusa)
2. Timpul total estimat
. Din care
Total ore in Ore auditoriale Lucrul individual
planul de - - - -
A wis A . Proiect de Studiul materialului ... N~
Invatamant Curs Seminar . Pregatire aplicatii
an teoretic
zi -120/fr-120 30/10 30/10 - 30/50 30/50

3. Preconditii de acces la unitatea de curs/modul

Conform planului de Tnvatamant

Dezvoltarea industrialda mondiala, Economia Constructiei de Masini,
Teoria Sistemelor de Productie si Ingineria Valorii, Proiectarea Asistata de
Calculator a Sistemelor de Productie, Managementul strategic,
Managementul general.

Conform competentelor

Proiectarea ciclurilor de productie si a proceselor asociate activitatii
de baza.

4. Conditii de desfasurare a procesului educational pentru

Curs Pentru prezentarea materialului teoretic in sala de curs este nevoie de proiector si
calculator. Nu vor fi tolerate intarzierile studentilor, precum si convorbirile telefonice Tn
timpul cursului.

Seminar Studentii vor perfecta rapoarte conform conditiilor impuse de indicatiile metodice.

intarziere.

Termenul de predare a lucrarii practice — o saptamana dupa finalizarea acesteia. Pentru
predarea cu intarziere a lucrarii aceasta se depuncteazd cu 1pct./sdaptamand de

5. Competente specifice acumulate

Competente
profesionale

CP4. Proiectarea ciclurilor de productie si a proceselor asociate activitdtii de baza.

v" Clasificarea Inovatiile ca obiect al managementului.

v" Clasificarea inovatiilor, Functiile inovatiilor, Ciclu de viata a inovatiilor

v" Clasificarea factorilor ce pot exercita influentd asupra unui proces de inovare
v"Instrumente de realizare a transferului international de tehnologie



http://www.utm.md/

W=

FISA UNITATII DE CURS/MODULULUI

Competente
profesionale

CP5 Planificarea, coordonarea si monitorizarea subsistemelor manageriale ale
intreprinderilor din domeniu cu scopul asigurdrii calitatii produselor finale (conform
standardelor internationale de management a calitatii).

v" Organizaza Primirii cererii de ofertd din partea clientului.

v’ Estimarea costurilor de productie.

v’ Planificarea sub forma de tabele (calendarele), Diagramele cu bare, Diagramele
liniilor de echilibru.

v" Planificarea costurilor legate de forta de munca.

v' Planificarea costurilor pentru materiale si alte achizitii

v" Planificarea fluxurilor de numerar

cP6. Evaluarea si monitorizarea situatiilor economico-financiard a intreprinderilor
din domeniu.
v’ Evaluarea cererilor de oferta in proiectele industriale.
v Definirea proiectului in vederea evaluérii financiare.
v Crearea specificatiilor de proiect.

v Analiza drumului critic folosind diagramele cu sigeti.
v Optimizarea masurilor de urgentd cu ajutorul analizei drumului critic PERT

Competente
transversale

CT1. Realizarea proiectului cu utilizarea corecta a surselor bibliografice si metodelor
specifice, in conditii de autonomie restransa si asistenta calificatd, precum si sustinerea
acestora cu demonstrarea capacitatii de evaluare calitativa si cantitativa a unor solutii din
domeniu managementul proiectelor si inovatiilor.

CT3. Identificarea nevoii de formare profesionald, cu analiza criticad a propriei activitati de
formare si a nivelului de dezvoltare profesionala si utilizarea eficienta a resurselor de
comunicare si formare profesionald (Internet, e-mail, baze de date, cursuri on-line
etc.), inclusiv folosind limbi straine.

6. Obiectivele unitatii de curs/modulului

Obiectivul general

Tnsusirea metodelor de conducere proiectelor.

Obiectivele specifice

Sa inteleaga si sa descrie aspectelor teoretice referitor la Managementul Proiectelor si
Inovatiilor;

Sa asimileze cunostintelor si dezvolta dexteritatilor manageriale reprezinta o
pregatire fundamentala pentru conducatori si este necesara pentru gestionarea
eficienta a Proiectelor si Inovatiilor, precum si contribuie la asimilarea mai facila a
cunostintelor altor discipline cum ar fi Managementul operational, Managementul
financiar, Managementul strategic.

7. Continutul unitatii de curs/modulului

Numarul de ore
Tematica activitatilor didactice Invatamant mva'gaman'E
cu cu frecventa
frecventa redusa
Tematica prelegerilor
T1. Inovarea, definitie si notiunile conexe ei 4 1
T2. Firma inovanta 4 1
T3. Natura scopul si Organizarea managementului de proiect 2 2
T4. Definirea proiectului 2
T5. Estimarile costurilor - definitii si principii. 2
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T6. Estimarile costurilor - estimarea in practica. 2 2
T7. Managementul comercial. 2
T8. Introducere in planificare si programare. 2 2
T9. Analiza de retea: schemele logice si drumul critic. 2
T10. Analiza retelelor - in practica 2 2
T11. Programarea resurselor - principii. 2
T5. 4
Total prelegeri: 30 10
Numarul de ore
Tematica activitatilor didactice fnvatamant cu fnvatamant cu
frecventa frecventd redusa
Tematica lucrarilor de laborator/seminarelor
Nr/ord. L . Nr. ore , | Nr.ore,
Tema lucrarii practice frec. i | frec. red.
1. Inovarea, definitie si notiunile conexe ei 2 2
2. Firma inovanta 2
3. Natura, scopul si organizarea managementului de proiect 2
4, Definirea proiectului 2 2
5. Estimarile costurilor 2
6. Introducere Tn planificare si programare. 2 2
7. Analiza de retea 4
8. Elaborarea oferta pt organizarea tenderului 4
9. Elaborarea oferta pt participarea la tender 4 4
10. Analiza ofertei pt alegera executantului de proiect 4
11. incheerea contractulului cu executorul 2
TOTAL 30 10
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9. Evaluare

Curenta

Proiect de an Examen final
Atestarea 1 Atestarea 2

30% 30% - 40%

Standard minim de performanta

Prezenta si activitatea la prelegeri si lucrari de laborator;

Obtinerea notei minime de ,,5” la fiecare dintre atestari si lucrari de laborator;

Obtinerea notei minime de ,,5” la proiectul de an;

Demonstrarea in lucrarea de examinare finald a cunoasterii conditiilor de aplicare a procedeelor de modelare
constructiva.




